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Riktlinjernas uppbyggnad

Del 1 dr en 6vergripande niva som beskriver syfte, uppdrag och organisation som ar gemensam for alla
kommunala skolor i kommunen.

Del 2 och 3 beskriver det som dr gemensamt for grundskolan och gymnasieskolan var for sig.

I. Overgripande om elevhilsan

I.I Organisation Elevhidlsan

Avdelningschef

Enhetschef

Skolpsykologer

Skolkuratorer Logoped
Skolskoterskor Nérvaroteam
(Skolldkare) Samspelsteam

Fig. 1. Skiss 6ver Elevhdlsan i Piteds organisation

Elevhélsan centralt dr organiserad under en avdelningschef. I elevhédlsan centralt finns en enhetschef
som har ansvar for forvaltningens skolskdterskor och skolkuratorer. Direkt under avdelningschefen
finns forutom enhetschefen dven skolpsykologer, logoped, ndrvaroteam och samspelsteam. Elevhilsan
koper in skolldkartimmar fran en extern aktor. De olika yrkesrollerna beskrivs ndrmare under
punkterna 2.2 och 3.3. Grans Naturbruksgymnasium har en egen verksamhetschef for elevhélsan men
inkluderas 1 MLA:s ansvar (medicinsk ledningsansvarig skolskoterska).

P& varje skola under rektors ansvar finns specialpedagog och pa gymnasiet och vissa grundskolor dven
SYV som en del av den samlade elevhilsan. P4 manga omriden/skolor finns ocksa socionom i
skolan/socialpedagoger som skall finnas till hands for eleverna pa olika sitt 1 elevernas hela larmiljo.

Pa varje enskild skola dr det rektor som ansvarar for att skapa lokala riktlinjer med tydliga mal runt sitt
lokala elevhilsoarbete Malen ska utvirderas enskilt eller tillsammans med det dvriga systematiska
kvalitetsarbetet som redan gors pd enheten.

1.2 Syfte med verksamheten

Elevhilsa dr en verksamhet i skolan som omfattar medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. I skollagen 2010:800, 2 kap. 25 § stér foljande: ”For eleverna i
forskoleklassen, grundskolan, den anpassade grundskolan, sameskolan, specialskolan, gymnasieskolan
och den anpassade gymnasieskolan ska det finnas elevhélsa. Elevhélsan ska omfatta medicinska,

Page 22 of 167



psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. Elevhilsan ska fradmst vara
hélsofrdmjande och forebyggande. Elevernas utveckling mot utbildningens mal ska stddjas™. 1
skollagen kap 8:9 § ar det tydligt skrivet att elever ska fa sarskilt stodd som deras speciella behov
kréaver.

1.3 Dokument som styr elevhidlsans arbete

e Skollag 2010:800

e Liroplan Lgyll och Lgrll

e Liroplan Lpfo 2018

e Socialstyrelsens och Skolverkets ”Vigledning for elevhilsan (2014)
e Socialstyrelsens allméinna foreskrifter for skolhdlsovarden

e Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)

e FN:s konvention om barnets réttigheter (Barnkonventionen 1989)

For elevhélsans medicinska insats géller dven dessa styrdokument:

e Hilso- och sjukvérdsforordningen (2017:80)

e Hilso- och sjukvérdslagen (2017:30)

e Patientsdkerhetslagen (2010:659)

e Patientdatalagen (2008:355)

e Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rdd om journalféring och behandling av
personuppgifter 1 hdlso- och sjukvarden (HSLF-FS 2016:4)

e Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rdd om delegering av arbetsuppgifter inom
hilso- och sjukvérd och tandvard (SOSF 1997:14

e Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rdd om ansvar for remisser (SOSFS 2004:11)

e Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rdd om ledningssystem (SOSFS 2011:9)

e Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rdd om ordination och hantering av likemedel
1 hilso- och sjukvarden (HSLF-FS 2017:37)

e Socialstyrelsens foreskrifter om anvandning av medicintekniska produkter i hdlso- och
sjukvéarden (SOSFS 2008:1)

Rektor har det yttersta ansvaret for att elever 1 behov av sérskilt stdd uppméarksammas och far det stod
som krévs, men delar ocksé detta ansvar med alla som arbetar i1 skolan. Elevhélsan ska ta fram och
konkretisera stod for rektorerna sé att vi uppnar den gemensamma malsittningen att alla elever ska na
malen. Elevhilsan ska ocksa vara ett tillgédngligt och konkret stdd for enskilda elever och ska aktivt
identifiera elever som av olika anledningar behover sérskilt stod. Elevhilsa handlar om att frémja hilsa
(fysisk, psykisk och social) hos alla elever mellan 6—19 &r, med fokus pa dem som &r i behov av stod
och hjilp for sitt larande.

”Alla barn har samma grundldggande behov. Men en del barn behover
sarskilt stod for att 4 sina behov tillgodosedda”

Lars H Gustavsson

1.4 Nyanldnda elever

Manga av eleverna pa sprakintroduktion dr ensamkommande ungdomar och en stor andel har
erfarenheter som paverkar deras psykiska hélsa. Det finns tydliga samband mellan skolprestation och

4
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ungdomars psykiska hélsa. Elevhélsan behover darfor anvindas som en strategisk resurs. Eleverna vid
sprakintroduktion dr en elevgrupp som kan ha stora behov av elevhilsa. Vid berdrda skolor finns en
samverkan mellan elevhilsans kompetenser och 6vrig skolpersonal dér elevhilsan kan stddja eleverna
1 storre utstrdckning mot malen for utbildningen. Exempel pa detta ar nir elevhélsans aggregerade
kunskaper fran hédlsobesdken ger underlag for planering av hilsofrimjande, forebyggande och
atgdrdande insatser for elevgruppen nyanlidnda. De yngre eleverna integreras direkt i respektive
verksamhet och skolan arbetar medvetet med det enskilda barnet utifrdn dennes behov. Skolan ska
aktivt anpassa verksamheten sa att alla elever far mojlighet att kénna gemenskap, delaktighet och
meningsfullhet 1 skolan, och sa att ingen exkluderas ur det gemensamma och gemensamhetsskapande.
Det ér skolan som ska anpassa sig till den enskilda eleven, inte tvartom. Utgdngspunkten &r
heterogeniteten — inte homogeniteten. Enligt den principen dr skillnader mellan elever en resurs och
inte ett problem.

Elevhélsans medarbetare kan utifran sina skilda kompetenser vara ett stod for rektorer och lérare att
battre se och forsta det enskilda barnets behov sa att hinder for ldrande och utveckling undanrdjs.

1.5 Elevhidlsans mal och uppdrag

Hilsoframjande Forebyggande Utveckling

mot malen

Fig. 2. Skiss over Elevhdlsans mdl och uppdrag.

Elevhilsan ska arbeta med utgédngspunkt fran uppdraget i skollagen. Rektorn anvénder elevhilsan i
verksamheten pa det sétt som framgér av lagen. I det individuellt inriktade arbetet har elevhélsan ett
sarskilt ansvar for att undanrdja hinder for varje enskild elevs ldrande och utveckling. De mer generellt
inriktade uppgifterna dér elevhilsans medverkan ér viktig rorelevernas arbetsmiljo, skolans
virdegrund. Det kan vara t.ex. arbetet mot krdnkande behandling och undervisningen om tobak,
alkohol och andra droger och ovrig livsstilsrelaterad ohélsa, jimstédlldhet samt sex och
samlevnadsundervisning. Elevhélsan har ett sérskilt ansvar for att bevaka att skolan bidrar till att skapa
goda och trygga uppvéxtvillkor.

Elevhilsan ska vara ett stod for rektor nér det géller att verka for att alla elever ska na mélen. Det
innebar att fokus maste ligga pa de elever som har sirskilda behov av stdod och hjélp for sitt larande.

Elevhélsan ska bidra till att skapa miljoer som framjar
elevernas ldrande, utveckling och hélsa.

(Prop. 2009/10; 165 s. 656)

Forutom det som star 1 skollagens 2 kap 25 § enligt ovan regleras ocksé 1 2 kap 2628 foljande:
e Elevhilsans arbete ska framst vara hélsofrimjande och forebyggande.

e Elevernas utveckling mot utbildningens mal ska stodjas.

e Tillgéng till skolldkare, skolskdterska, psykolog och kurator.

e Tillgéng till personal med sadan kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska insatser
kan tillgodoses.
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Hélsobesdk i1 grundskolan minst tre, gymnasiet och den anpassade gymnasieskolan minst ett
besok.
Erbjudas undersokning av syn och hdorsel och andra begridnsade hilsokontroller.

1.6 Elevhidlsans systematiska kvalitetsarbete

Elevhilsan ska i samarbete med skolans personal bidra till ett helhetstink med insatser pa
organisation-, grupp- och individniva genom att:

Skapa miljéer som framjar ldrande, utveckling och hélsa.

Forebygga och tidigt uppticka skolrelaterade problem.

Undanrdja hinder for varje elevs ldrande och utveckling.

Uppmairksamma och utreda orsaker till ohélsa eller inldrningssvarigheter.

Frdmja en hélsosam livsstil.

Forhéllningsséttet genomsyras av dialog, delaktighet och jamlikhet i mdtet med alla elever,
individer, familjer och grupper for att forebygga och identifiera ohélsa.

2. Grundskolans elevhalsoorganisation

Rektor har ett ledningsansvar for elevhélsan péa den enskilda skolan. Avdelningschef for elevhilsan
inom grundskolan sitter i ledningsgruppen pa utbildningsforvaltningen. Pa varje skolenhet finns ett
elevhilsoteam som bestér av rektor, specialpedagog, skolskdterska och kurator. Aven studie- och
yrkesvégledare kan i vissa fall ingd som en del i elevhilsoteamet.
https://www.pitea.se/Invanare/Skola/Grundskola-och-grundsarskola/Hitta-grundskolor/
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B Hilsofrimjnade M Forebyggande M Atgirdande

Fig. 5. En skiss 6ver vilket arbete som gors utifran frimjande, forebyggande och dtgdrdande insatser pa grundskolan.

2.1 Att definiera det framjande, forebyggande samt atgiardande elevhilsoarbetet

Avdelningschef, enhetschef och rektorer ska verka 16pande for att skapa samsyn och balans mellan
elevhélsoteamen och yrkesgrupperna. Riktlinjerna verkar for att tydliggdra roller och uppdrag mellan
olika professioner. I dag har elevhélsopersonalen bland annat stddsamtal, orossamtal och anmélningar
i det atgirdande arbetet pa individniva. Personalen arbetar ocksd med handledning och konsultation ut
mot forskole- och skolpersonal samt fordldrar. ”Livsviktigt” dr ett fraimjande lektionsmaterial som
erbjuds av kurator till alla &rskurs 8:or och som handlar om kénslor och livets upp- och nedgangar och
hur man kan hantera dem. Halsosamtal halls med eleverna i forskoleklass, arskurs 4 och 7 och i
gymnasiets arskurs 1. Vi arbetar kontinuerligt for att arbetet ska bli alltmer frimjande och
forebyggande.

Forildraskapsstodet som erbjuds till fordldrar 1 Pitea kommun ar bade hilsofrimjande och
forebyggande. Dir har vi ABC- alla barn i centrum 2-12 4r, KOMET 7-12 ar och Alskade forbannade
tonaring 12-19 ar. Fordldramdten, temadagar och andra lokala initiativ som fortlper ute pa skolorna ar
viktiga skyddsfaktorer i ett hdlsoframjande och forebyggande arbete. De gemensamma maélen for
elevhélsan ligger som grund for uppfdljning av elevhélsoarbetet och ingar i det systematiska
kvalitetsarbetet.

2.2 Mal for elevhilsan i grundskolan

I varje skolenhets systematiska kvalitetsarbete ingar arbetet 1 elevhélsan. Rektor tillsammans med sin
personal foljer upp och utvirderar verksamheten vid fyra tillfdllen varje ar och utifrdn den analys som
gors sitts mélen for elevhilsoarbetet.
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Elevhélsan pa central niva bistar rektorerna med arliga analyser av de data som finns kring
elevhélsoarbetet som beskrivits ovan. Ur analysen vaskas sedan ett eller tva fokusomréden fram dér
elevhélsan ser att generella behov som giller alla finns. Elevhilsan fokuserar sedan sitt arbete kring
dessa omraden med kompetensutveckling inom elevhélsan och yrkesgrupperna konkretiserar sedan
“huret” och forsoker svara pa fragan - Hur kan de olika yrkesgrupperna bista rektor att forebygga och
framja arbetet kring fokusomradena? Ett fokusomrade kan vara generellt eller specifikt och kan 16pa
over flera ldsar.

2.3 Kompetenser inom grundskolans elevhilsa

Den specialpedagogiska kompetensen omfattar kunskaper om elevers ldrande. Den tillfor dven
sdrskilda kunskaper nir det giller att identifiera, analysera och delta i arbetet med att undanréja hinder
och orsaker till svarigheter i undervisnings- och lirandemiljéer samt genomfora pedagogiska
kartlaggningar och handlingsplaner samt analysera barns svérigheter pa organisations-, grupp och
individniva. Specialpedagogen ar organiserad under skolans rektor.

Logopeden i centrala elevhélsan har som uppdrag att utgéra en stddjande funktion till personal i
kommunens forskolor, grundskolor och anpassad grundskola, kring elever och situationer dér
omradena sprak och kommunikation utmanar. Detta innebir bland annat konsultationer, handledning,
och fortbildning. Arbetet sker i samarbete med lérare, specialpedagoger, specialldrare, forskollérare,
skolledare, elevhilsopersonal, fritids- och 6vrig barnomsorgspersonal, elever, virdnadshavare och
externa vardinstanser. Malet &r att pa kort och lang sikt bidra till att skapa goda kommunikativa och
sprakutvecklande miljoer som framjar hélsa, utveckling och larande med aktuell evidens som
utgangspunkt. Se bilaga 1.

Elevhilsans medicinska insats (EMI) med skolskéterska och skollikare ér en egen sjélvstindig
verksamhetsgren i skolan och i den samlade elevhélsan, utifran att den delvis styrs av annan
lagstiftning. Det medicinska arbetet ska goras av skolskoterska och skolldkare, deras arbete ses 1 lagen
som hélso- och sjukvardsinsatser. Tillsynsmyndigheten for EMI &r inspektionen for vard och omsorg
(IVO). Elevhilsans medicinska (EMI) insatser riktar sig till samtliga elever i forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola, samt
mottagningsenheten for nyanlédnda elever. Se bilaga 2.

Skolkurator ar socionom vilket innebar kunskaper 1 beteende- och samhéllskunskap, sdsom socialt
fordndringsarbete, psykologi, sociologi, juridik, statsvetenskap och psykosocialt behandlingsarbete.
Kurator har kunskaper om barn och ungdomars utveckling och deras situation i samhéllet. Kurator
arbetar utifrdn beprovad erfarenhet och evidens med psykosociala insatser. Kurators kompetens utgor
grunden for att i skolan kunna foretrdda eleven och elevens perspektiv i sociala och psyko-sociala
fragor, pé individ- grupp- och organisationsnivd. Skolkurator har som uppgift att arbeta
hilsofrdmjande och forebyggande samt frimja elevens sociala och emotionella utveckling i syfte att nd
skolans kunskapsmadl. I detta arbete ingér att undanrdja hinder och skapa mdjlighet till férdndring och
utveckling utifrdn en helhetssyn. For att kunna stddja elevernas utveckling och arbeta hélsofrdmjande
och forebyggande behdver arbete bedrivas pé individ- grupp- och organisationsniva samtidigt. Insatser
pa en niva kan inte ersitta en annan. Se bilaga 3.

Psykologiska insatser omfattar elever i grundskola och anpassad grundskola. Skolpsykologens
kompetens omfattar kunskaper inom utvecklings-, inldrnings- och neuropsykologi liksom kunskap om
barns och ungdomars psykiska storningar. Psykologens kompetens omfattar ocksa kunskap om kriser
och konflikter, grupp och organisationspsykologi. Psykologens uppgift i skolan ar att utifrin sin
kompetens arbeta for att framja elevens utveckling och forebygga psykisk ohilsa i skolan. Se bilaga 4.
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2.4 Ovriga delar av elevhilsan

Skolan kan ta kontakt med Samspelsteamet (SST) da den upplever att metodtaket dr natt i sitt arbete
med en grupp eller individ eller da den behdver stdd i1 en oro infor en grupps utveckling.
e Skolan upplever att den far lagga for mycket tid pa fel saker.

e Skolan efterfrdgar 6gon utifran for att tydligare se vad som hédnder, vem eller vilka det berdr samt
mdjliga orsaker.

e Behov finns i att hitta nya sétt och végar for att mota utmanande situationer fran individ till
organisationsniva dven i samspelet med hemmet och vardnadshavare.

Skolan, personal, rektor och EHT skall vara 6verens om att SST:s anlitas innan vi atar oss ett drende.
Det ér alltid skolan som dger drendet och rektor och personal dr nérvarande i samspelsteamets arbete
samt 1 kontinuerlig dialog om allt som sker i det specifika drendet. Se bilaga 5.

Inom ramen for ”Likvérdig skola” har vi ocksa Ndrvaroteamet (NT). Syftet med nérvaroteamet &r att
pa skolans uppdrag 6ka nérvaron i skolan hos den grupp elever som har problematisk skolfranvaro
samt att arbeta preventivt for att elever inte ska hamna 1 problematisk skofrénvaro. Huvudfunktion ar
att vara linkande, samordnande och uppfdljande i samverkan kring eleven med hem, pedagoger och
elevhilsoteam, andra funktioner i1 centrala elevhilsan samt eventuellt andra aktorer.

Nérvaroteamets malsittning ar att stodja och stéirka elever, vardnadshavare och skola och att
tillsammans hitta nya verktyg, strategier och forhallningssétt i att mdta situationer som utmanar i
elevens skolgang. Narvaroteamet grundskola. Se bilaga 6.

2.5 Arbetsprocess for alla elever

Oavsett orsak har skolan ett ansvar for att alla elever ges bra forutsdttningar for ldrande och utveckling
genom en god ldrandemilj6. Denna ldrandemiljo ska alltid utgd frn en helhetssyn pa hélsa, larande
och arbetsmiljo och syfta till att eleven ndr malen. Det betyder bland annat att stod och atgérder ska
finnas med som en naturlig del i ldrandeprocessen och frimst genomforas i den egna klassen eller
gruppen. All personal inom skolan dr viktiga och bidrar till elevernas hélsa. Darfor har ocksa all
skolpersonal anmélningsskyldighet nir det finns misstanke om att ett barn far illa. Vid misstanke ska
anmaélan ske skyndsamt och behdver inte f6lja arbetsprocessen som beskrivs nedan. Personalen har
alltid mdjlighet att radfrdga rektor och elevhélsteam om en anméilan bor goras. Se bilaga 7 - Ett
eleviarendes gang.

2.5.1 Pedagogisk kartlaggning av elevens situation

Det ér sdllan man kan peka ut en enskild orsak for att en elev i skolan far problem. I stéllet handlar det
om en rad olika faktorer 1 elevens miljo och elevens egna forutsittningar som tillsammans samspelar
for att bli hinder. For att astadkomma verklig fordndring maste skolan och elevhilsan arbeta
malmedvetet, grundligt och langsiktigt. En kartldggning av elevens situation dr avgérande och méste
finnas som bas innan atgérder sitts in. Annars riskerar man att sétta in resurser i onddan eller atgérda
fel saker, vilket inte ger forvintat resultat. For att arbetet ska bli systematiskt ar det viktigt att f6lja upp
och utvérdera alla insatser/atgérder som gors.

Belastande faktorer
Familj Skola

‘ Elev Fritid

Elev A A Fritid
‘\\\ ‘ t 9
<A Skola .
N At ol Starkande faktorer
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Fig. 6. Modell over elevhilsans kartliggning

Elevhélsans kartliggning enligt modellen ovan &r inspirerad av dr Lars H Gustavsson. En viktig
princip ar att det aldrig far sdttas in mer genomgripande atgérder forrdn det finns ett tydligt innehall 1
alla atta kronblad. Problemen kommer att beskrivas i1 de belastande faktorerna, 16sningarna/atgérderna
finns 1 de lyftande faktorerna. Vi behdver bygga vidare pa det som redan fungerar for barnet och
familjen.

2.6 Rutiner for nyanlanda elever i grundskolan

Nér man foljer lanken nedan finner man en sammanstillning av de dokument och det material som é&r
framtaget for att underlétta men ocksé skapa likvérdighet i mottagandet av nyanldnda elever till
grundskolan. Forutom gemensamma rutiner och definitioner finns d&ven en processbeskrivning for
nyanlénda elever i grundskolan. Elever direktintegreras i forskoleklass och till och med ak 1. Fran och
med &k 3 och upp till ak 9 skrivs de forst in 1 sprakslussen och far sin sprakintroduktion dér, dérifran
sker sedan slussningen vidare till respektive hemskola'

! Enligt beslut i rektorskonferens i maj 2022.
10
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3. Gymnasieskolans elevhilsoorganisation

Pitea kommun har tva gymnasieskolor. Strombackaskolan och Grans naturbruksgymnasium.
Strombackaskolan bestér av fem skolenheter och inkluderar &ven den anpassade gymnasieskolan.
Grans Naturbruksgymnasium har en egen verksamhetschef med en egen elevhilsa och omfattas inte av
dessa riktlinjer. Rektorerna pa Strombackaskolan har ett ledningsansvar {for elevhilsans personal.
Skolskoterskor och kuratorer dr knutna till en enhetschef for elevhélsan som har ansvar {or alla
skolskoterskor och kuratorer i utbildningsforvaltningen. En av skolskoterskorna pé grundskolan har ett
medicinskt ledningsansvar som en del i sin tjadnst for bdde grundskola och gymnasieskola. En
specialpedagog och en SYV finns pa varje skolenhet, medan skolskoterskor och kuratorer griper over
fler skolenheter. Skolpsykolog &r knuten till avdelningschef for elevhilsan som helhet. Skolldkare hyrs
in enligt avropsavtal.

Pé varje skolenhet finns ett elevhélsoteam som bestar av rektor, specialpedagog, skolskoterska och
kurator. Aven studie- och yrkesvigledare ingdr som en del i elevhilsoteamet. ELSA-teamen
(Forkortningen ELSA star for ELevSAmverkan) som finns pa varje skolenhet tréffas en gdng per
vecka eller varannan vecka. Varje yrkesgrupp i elevhilsoteamen har ocksa yrkestraffar en ging per
vecka for att samordna och utveckla verksamheten inom sitt yrkesomrdde. Skolskoterskorna tréaffar
dven MLA medicinskt ledningsansvarig skolskoterska en gang/ manad.

En géng var sjdtte vecka tréiffas all personal i alla elevhélsoteam tillsammans 1 ”Stora Elevhéilsan” dar
all elevhilsopersonal ingér och som ocksé innefattar SY'V, specialpedagog, rektor samt skolpsykolog.
Syftet med dessa moten ér att skapa samsyn och att utveckla hela Strombackaskolans elevhilsoarbete.
Enhetschef for elevhilsan har tillsammans med en av rektorerna en samordningsfunktion for den

3.1 Malbeskrivning Strombackaskolan elevhilsoarbete

Strombackaskolans elever ska ges forutséttningar for en god hélsa och en god 1armilj6 utifran en
helhetssyn pé hélsa, ldrande och arbetsmiljo. Strombackaskolans elevhélsoarbete ska verka framst
hilsofrimjande och forebyggande. Elevhélsans uppgift ér att bistd den pedagogiska personalen med
kunskap och insatser utifran den egna professionen. Skolenheterna ska verka for att gemensamma
rutiner utarbetas sd ldngt det &r mojligt dé de flesta yrkeskategorier inom elevhilsan jobbar pé fler dn 1
enhet.

3.1.2 Mal for elevhéalsoarbetet pa gymnasieskolan:

Pa samma sétt som 1 grundskolan jobbar varje skolenhet pd gymnasiet systematiskt med sitt
kvalitetsarbete dér arbetet 1 ELSA-teamen &r en del. Rektor tillsammans med sin personal f6ljer upp
och utvérderar verksamheten vid fyra tillfdllen varje &r och utifran den analys som gors sétts malen for
skolenheten och elevhilsoarbetet.

Elevhélsan pa central niva bistdr &ven gymnasiets rektorer med kompetens och framjande arbete
utifran de fokusomraden som satts.
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3.2 Det framjande och forebyggande arbetet

En del av Strombackaskolans utvecklingsarbete syftar till att ligga om arbetet sa att hdlsofrdmjande
och forebyggande arbete gors i hogre grad in tidigare. Av tradition har gamla strukturer hallit sig kvar

och 1 stillet for att forebygga de brister t. ex skolmiljon kan ha, atgardar man nér brister uppstatt.
Utvecklingsarbetet sker 1&ngsiktigt och i flera steg.

Halsoframjande, forebyggande och atgardande elevhalsoarbete
Strombackaskolan

=}
=
o]
ey
3
S
=
3
0

Fig. 7. En skiss 6ver vilket arbete som gors utifran framjande, forebyggande och atgdrdande insatser pd gymnasiet.

3.2.1 Arbetsgrupp for gemensamma rutiner

Dé de flesta medarbetarna som ingér i elevhilsan jobbar pa fler dn en skolenhet finns en arbetsgrupp
for gemensamma rutiner. En av rektorerna samt en representant frin varje yrkesgrupp och skolenhet 1
elevhélsan finns med. Gruppen har till uppgift att sd l1&ngt det &r mdojligt utforma gemensamma rutiner
och informationsmaterial/blanketter for hela Strombackaskolan. Syftet ar att kvalitetssékra det arbete

som sker i Elevhilsan. Ett exempel pd en sddan gemensam rutin dr hur strukturen for ELSA-traffarna
ar framtagen.

3.3 Kompetenser inom Elevhilsan pa gymnasiet

Elevhilsan pa gymnasiet har samma tillgang till Elevhilsa som ar beskrivet under punkten 3.3 férutom

Logoped vars insatser ér riktade till for- och grundskola och Nérvaroteam samt Sampelsteam som é&r
riktade mot grundskolan.

12
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3.4 Arbetsprocess for elever i behov av extra anpassningar och sarskilt stod

Eleven riskerar att inte nd kursmalen

Pedagogisk utredning (ldrare 1
Inget behov samrad med spec.ped

av sarskilt

stod. (beslut

av rektor) Behov av sirskilt stod
(beslut av rektor) AP
utarbetas av larare med
spec.ped

Uppdatera
anpassningar vid behov

Extra anpassningar Utvérdering

b

bl utarbetas

AP avslutas
(beslut av
rektor)

Utvérdering

Fig. 8. Processkarta for arbetet med elever i behov av anpassningar och stod

Ovanstéende figur visar schematiskt ett elevirendes gang. Efter att ldrare, elevhilsopersonal eller
vardnadshavare uppmarksammat en elevs svarigheter gors en beddmning, antingen i klasskonferens
eller i elevhélsoteamet om fortsatt utredning eller om extra anpassning behovs i1 klassrummen. Efter
utredningen beslutar rektor om atgardsprogram ska skrivas eller ej. Om beslut tas att atgdrdsprogram
ska skrivas inrittas sédrskilt stod. Om atgardsprogram inte skrivs, beslutas om extra anpassningar.
Atgirderna genomfors och utvirderas. Skulle de extra anpassningarna inte ha effekt, utreds igen om
sérskilt stod 1 ett atgdrdsprogram behovs.

Niér en elev riskerar att inte uppna kunskapskraven eller andra sociala mal erbjuder skolan extra
anpassningar. Nir dessa inte fungerar for eleven och eleven fortfarande riskerar att inte na
kunskapskraven beslutar skolan om sérskilt stod. Sérskilt stod kan da vara enligt f6ljande:

e regelbundna specialpedagogiska insatser i ett visst &mne, till exempel undervisning av en
specialldrare under en langre tid

e anpassad studieging, vilket innebir avvikelser fran timplanen och de &mnen och mal som
giller for utbildningen, exempelvis att ett &mne eller delar av ett eller flera &mnen tas bort

e enskild undervisning

e placering i en sidrskild undervisningsgrupp

Page 32 of 167
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3.5 Rutiner for nyanlanda elever i gymnasieskolan

Nér man foljer linken nedan finner man en sammanstéllning av de dokument och det material som é&r
framtaget for att underldtta men ocksé skapa likvérdighet i mottagandet av nyanlidnda elever till
Strombackaskolan. Férutom gemensamma rutiner och definitioner finns dven en processbeskrivning
for nyanlinda elever i gymnasieskolan.?

2 Se Rutiner for nyanlindas lirande gymnasieskolan: W:\BOKHYLLAN\Stéddokument\Nyanléndas ldrande

Page 33 of 167
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% Piteda kommun

Bilaga 1. Logopedens uppdrag

* Logopeden arbetar kontinuerligt med att utveckla och forbéttra forskola och skola utifran
identifierade och prioriterade omraden.

* Logopedens arbete och insatser tar sin utgdngpunkt i den senaste forskningen om viktiga
framgangstaktorer.

» Malet dr att skapa goda miljoer som frimjar hilsa, utveckling och ldrande utifran ett
helhetsperspektiv. Arbetet/insatserna matchar, pa bésta sétt, barnets/elevens forutséttningar och
behov.

* Logopeden har som uppdrag att arbeta operativt med personal och barn i forskola och skola for
att stirka barnens/elevernas tal-, sprdk- och kommunikationsutveckling och att hitta strategier
for att na varje barn och stérka denne i savél larande som i den personliga utvecklingen.

* Logopeden deltar i1 planering, genomforande och utvérdering av det pedagogiska arbetet
tillsammans med specialpedagoger och 6vrig personal utifrén forskolans/skolans styrdokument
och barnets behov.

* Logopeden ska stddja specialpedagogerna i sitt arbete med 14s- och skrivutredningar.

* Logopeden ska hjilpa personalen i forskola och skola att omsétta logopedutredningar till
praktiskt handlade. I uppgiften ingér ej att genomfora tester/utredningar.

* Logopeduppdraget omfattar handledning till pedagoger samt ansvar for utbildningsinsatser
inom ovan ndmnda omraden.

15
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Pitea kommun

Bilaga 2. Skolskoterskans uppdrag

* Fridmja hilsa och forebygga ohilsa pa individ, grupp och organisationsniva.

* Erbjuda alla elever i forskoleklass, arskurs 2, 4 och 7 i grundskolan samt arskurs 1 pa
gymnasiet ett hdlsobesok. Hilsobesoket innefattar allminna hélsoundersokningar samt
hilsosamtal. Vid hilsobesoken identifieras tecken pé ohilsa, utvecklingsavvikelser,
riskfaktorer hos elever, som kan innebéra att de ar 1 behov av sérskilt stod eller andra insatser.
Vid hilsosamtal uppmérksammas inte bara riskfaktorer och atgérdande, det uppmérksammas
ocksa friskfaktorer vilket dr utgdngspunkten i kontakt med elever och vardnadshavare.
Hélsosamtalen sammanstills och analyseras pa klass-, skol- och kommunniva. En
sammanstéllning gors dven pa regional och nationell niva.

* Erbjuda eleverna vaccinationer enligt det allminna vaccinationsprogrammet samt bevaka
elevernas vaccinationstdckning och vid behov erbjuda kompletterande vaccinationer.

*  Mojliggora for eleverna och vardnadshavarna att sjélva anlita elevhilsans medicinska insats for
enklare sjukvardsinsatser och/eller radgivning.

» Tillféra medicinsk kompetens och omvardnadskompetens som ett stdd i det pedagogiska
arbetet 1 det lokala och centrala elevhélsoarbetet.

e Delta i samverkansmoten internt och externt dir vi foretrdder elever och vardnadshavare i
situationer relaterade till hilsa och ohilsa

* Tadel av nya ron och aktuell evidens genom litteratur och utbildningar bade internt och externt

» Arbetet grundar sig pa evidens och beprovad erfarenhet vilket innebar kontinuerlig utveckling
av metoder

16
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§ Pitea kommun

Bilaga 3. Kurators uppdrag

Individniva

*  Genomfor yrkesméssiga samtal, sdsom stod- motivations- och krissamtal liksom utredande,
radgivande och bearbetande samtal med enskilda elever och deras familjer.

» Utreder och bedomer den sociala och psykosociala situationen infor elevs mottagande i den
anpassade skolan.

* Fridmjar elevens och virdnadshavares delaktighet och mgjlighet att komma till tals.

* Formedlar och initierar kontakt med socialtjénsten, barn- och ungdomspsykiatrin, habilitering,
ungdomsmottagning, polis etc.

» Samverkar och delta i ndtverksarbete med olika aktorer for att skapa forutséttningar for enskild
elev att klara skolan och fa adekvat stod for sin sociala och emotionella utveckling.

* Medverkar i anmélningar till socialtjansten.
* Ger handledning och konsultation till skolans personal.

* Ingér i skolans elevhélsoteam.

Gruppniva

*  Genomfor grupparbeten i hidlsofrimjande och forebyggande syfte pé generell nivd med innehall
av t.ex. foreldsningar, 6vningar och gruppsamtal.

*  Genomfor grupparbeten vid stora behov pa indikerad niva med innehall av t.ex. observationer,
intervjuer/samtal, kartldggning, dvningar och gruppsamtal.

* Ger handledning och konsultation till skolans personal.
* Ingar i skolans elevhilsoteam.

* Ingar i skolans grupp for kris- och katastrofberedskap.

17
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§ Pitea kommun

Bilaga 4. Skolpsykologens uppdrag

* Att planera och genomf6ra hilsofrdmjande och forebyggande insatser i skolan pa grupp och
organisationsniva.

» Konsultation och handledning till personal samt bidra med kunskap och insikt inom
psykologins olika omraden.

» Utbildning till personalgrupper och stod i verksamhetsplanering och organisationsutveckling.

* Regelbundet deltagande pé lokala elevhilsotraffar vara stod till 6vrig personal att organisera
sitt elevhélsoarbete och kommunicera beslut och atgirder sé att det gynnar eleven pa bista sitt.
Att kontinuerligt 6ka forstaelse for eleven och dess sammanhang samt synliggora roller, ansvar
och handlingsutrymme i stéd- och fordndringsprocesser.

* Individuellt stod till elever, ldrare, rektor samt forédldrar i elevhilsorelaterade fragor.

* Rédgivning och stddsamtal kan 1 begransad omfattning erbjudas till elever eller fordldrar som
har ett behov av att {2 tréffa en skolpsykolog.

» Stod till skolorna vid exempelvis svérare krishantering, konflikthantering eller problem 1
kommunikation mellan hem och skola.

» Att gora psykologiska bedomningar vid psykisk ohélsa, som stdd infor beslut om omfattande
atgirder 1 skolan samt i kontakt med héalso- och sjukvard.

» Nir skolan, trots atgérder och anpassningar, bedomer att eleven inte klarar kunskapsmalen &r
det skolans skyldighet att skyndsamt initiera en psykologutredning for att ta stéllning till
eventuell intellektuell funktionsnedséttning och rtt till anpassad skola.

» Efter genomford utredning ska skolpsykologen delta vid uppfoljningstraffar for att hjélpa
pedagogerna att upprétthalla och utvérdera atgidrderna som vidtagits efter utredningen.

*  Vara en del i samverkan med externa véardgivare.

18
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§ Pitea kommun

Bilaga 5. Samspelsteamet uppdrag

Ett drende innebiér:

1. Inlyssning med undervisande personal, EHT och rektor.

2. Observationer i olika &mnen, pa raster, luncher samt fore och efter skoldagen.
3. Intervjuer

4. Kartliggning, analys och dterkoppling till skolan

Sedan tar SST i samrad med skolan fram en handlingsplan som skolan anser mojlig och konstruktiv
for alla inblandade.

Det ir viktigt dr att skolan alltid figer fragan och Samspelsteamet alltid handlar i samspel med
skolan.

Vad SST kan bistd med utover ovanstaende:

* Elevgrupp/individ-samtal/ aktivitet ddr SST kan om skolan vill delta tillsammans med
pedagoger vid skolan.

* Enskilda fordaldrasamtal diar SST kan om skolan vill delta med mentor.

* Fortsatt handledande samtal med pedagoger, enskilt eller i grupp.
Aven stddjande rektorssamtal vid behov.

* Fungera som en sluss till andra verksamheter, bdde inom skolan och i kommunen (kurator,
skolskoterska, BUP, Socialtjdnst, fordldrastod etc).

* Virdegrundspass med elevgrupper dér ett arbete paborjas, sammanstills och pedagogerna far
ett material att jobba vidare med om intresse finns.

» Att vara ett bollplank till skolan i dess ambitioner och tankar kring sitt arbete med eleverna.

Page 38 of 167
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Pitea kommun

Bilaga 6. Narvaroteamets uppdrag

Syfte

Syftet med Nérvaroteamet &r att pa skolans uppdrag 6ka nédrvaron i skolan hos den grupp elever som
har problematisk skolfranvaro samt att arbeta preventivt for att elever inte ska hamna i problematisk
skofrdnvaro. Huvudfunktion ir att vara ldnkande, samordnande och uppfdljande i samverkan kring
eleven med hem, pedagoger och elevhélsoteam, andra funktioner i centrala elevhélsan samt eventuellt
andra aktorer.

Arbetssiitt

Nérvaroteamets malsdttning ar att stodja och stirka elever, vardnadshavare och skola med 6gon utifran
och att tillsammans hitta nya verktyg, strategier och forhallningssétt i att mota situationer som utmanar
1 elevens skolgéng. Detta gors genom hembesok, stodjande samtal med elev och stédjande samtal med
forélder. Teamet kan ocksa hjilpa till med att hitta aktiviteter for att starka
sjalvkanslan/sjalvfortroendet och bryta social distansering. Teamet haller kontakt med elev
kontinuerligt och stodjer eleven nér det kdnns tungt. De har ocksa en viktig roll i att stodja pedagoger
pa skolan 1 syfte att virna om barnets bésta. Teamet tittar pa hur elev och vardnadshavare kan hantera
skolsituationen och hur teamet och skolpersonalen ska verka stddjande i den sociala vardagen pa
skolan likvil som 1 det psykiska méendet hos eleven. Narvaroteamet kan vid behov hjélpa till med att
etablera kontakt med barnpsykiatri, familjebehandling och andra for elev och familj stédjande
personalkategorier i kommunen. Dialog mellan Nérvaroteamet och skola och hem sker kontinuerligt i
hur arbetet fortskrider.
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Bilaga 7. Ett elevarendes gang

Ett elevarendes gang

Ett stodmaterial for alla som jobbar i grundskolan,
Den anpassade grundskolan och fritidshemmet

med syfte att alla elever ska nd malen for utbildningen.

Forebyggande

Halsoframjande

Utveckling mot malen

-

Elevhalsa ar nagot vi som arbetar inom skolan gor tillsammans
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Ett elevirendes gang

Oavsett orsak har skolan ett ansvar for att alla elever ges bra forutsattningar for larande och utveckling
genom en god larandemiljo. Denna ldrandemiljo ska alltid utga fran en helhetssyn pé hélsa, ldrande
och arbetsmiljo och syfta till att eleven ndr mélen. Det betyder bland annat att stod och atgérder ska
finnas med som en naturlig del i ldrandeprocessen och framst genomforas 1 den egna klassen eller
gruppen. All personal inom skolan &r viktiga och bidrar till elevernas hdlsa. Darfor har ocksa all
skolpersonal anmélningsskyldighet nir det finns misstanke om att ett barn far illa. Vid misstanke ska
anmaélan ske skyndsamt och behdver inte f6lja arbetsprocessen som beskrivs nedan. Personalen har
alltid mojlighet att radfrdga rektor och elevhélsteam om en anmélan bor goras.

Arbetsprocess for alla elever

e Fortlopande dialog/samtal med eleven
e Fortlopande dialog/samtal med bada vardnadshavarna
e Dokumentation i omddme och den skriftliga individuella utvecklingsplanen

Klassldrare/mentor dr ansvarig for processen.

Arbetsprocess for elever i behov av stod

e Fortlopande dialog/samtal med eleven

e Fortlopande dialog/samtal med bada vardnadshavarna

e Samtal med kollegor/specialpedagog

e Fortlopande dokumentation av de vidtagna atgarderna i det dagliga arbetet
e Malldokument Tjansteanteckning3

e Uppfoljning av vidtagna atgarder

e Kartlaggning

e Eventuell konsultation/handledning av rektor/ EHT-personal*

Upprepa processen vid behov. Klasslarare/mentor ar ansvarig for processen.

Arbetsprocess for elever i behov av sirskilt stod

Om det inom ramen for undervisningen eller genom resultatet pa ett nationellt prov, genom
uppgifter fran larare, 6vrig skolpersonal, en elev eller en elevs vardnadshavare eller pa annat
satt framkommer att det kan befaras att en elev inte kommer att nd de kunskapskrav som minst
ska uppnas, ska detta anmalas till rektorn. Rektorn ska se till att elevens behov av sarskilt stod
skyndsamt utreds. Behovet av sarskilt stod ska aven utredas om eleven uppvisar andra
svarigheter i sin skolsituation. Samrad ska ske med elevhdlsan, om det inte ar uppenbart
obehovligt. Om en utredning visar att en elev ar i behov av sarskilt stdd, ska han eller hon ges

3 Tjénsteanteckning finns pa Insidan, Organisation, Utbildningsforvaltningen, Elevhélsan, Blanketter och stéddokument
4 EHT- elevhilsoteamet pé skolenheten
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s&dant stod>. Sarskilt stod far ges i stillet for den undervisning eleven annars skulle ha deltagit i
eller som komplement till denna. Det sarskilda stodet ska ges inom den elevgrupp som eleven

tillhor © om inte beslut tagits om sirskild undervisningsgrupp”.

Arbetsgang vid sadrskilt stod

e Anmila till rektor

e Utredning och pedagogisk bedomning genomfors

e Malldokument Utredning och pedagogisk bedémning8

e Samrad med elevhilsan (skolenhetens elevhélsoteam)

e Beslut om z‘itgéirdsprogram9 ska upprittas, eller om atgardsprogram inte ska uppréttas.

Rektor beslutar om det giller sérskilt stod enligt 11 § (sérskild undervisningsgrupp) eller 12 §

(anpassad studiegang). Om utredningen enligt 8 § visar att eleven inte behdver sirskilt stod, ska rektor

eller den rektorn dverlatit beslutanderitten till besluta att inte uppritta atgirdsprogram'°.

Behov av sdrskilt stod kartlagt
Atgiirdsprogram upprittas. Av programmet ska det framg3

e vilka behoven ér
e hur de ska tillgodoses och
e hur atgédrderna ska foljas upp och utvirderas

Eleven och elevens bida vardnadshavare ska ges mojlighet att delta nér ett dtgiirdsprogram!! utarbetas.
Atgiirdsprogrammet beslutas av rektorn eller den rektorn dverlatit beslutanderitten till.

Behov av sarskilt stod kvarstar

Rektor fattar beslut om vidare atgirder/insatser, till exempel om eleven ska erbjudas sirskild
undervisningsgrupp eller anpassad studiegédng. Fran och med 2011-07-01 &r beslut av rektor
overklagningsbara'? i friga om:

e atgirdsprogram enligt 3 kap 9 § (beslut att inte upprétta eller innehéllet)
e sdrskilt stdd 1 sédrskild undervisningsgrupp eller enskilt enligt 3 kap 11 § eller
e anpassad studieging enligt 3 kap 2 §

5 Skollagen 3 kap 8 §
6 Skollagen 3 kap 7 §
7 Skollagen 3 kap 11§
Utredning och pedagogisk beddmning finns pa Insidan, Organisation, Utbildningsforvaltningen, Elevhdlsan, Blanketter och stdéddokument, Sarskilt
stdd, Skolverkets blanketter
9 Atgirdsprogram, finns pa Insidan, Organisation, Utbildningsforvaltningen, Elevhilsan, Blanketter och Stéddokument
10 Skollagen 3 kap 9 §
1 Atgirdsprogram, finns pa Insidan, Organisation, Utbildningsforvaltningen, Elevhilsan, Blanketter och Stéddokument
12 Besvirshanvisning nér rektor inte upprdttar atgérdsprogram finns pa Insidan, Organisation, Utbildningsforvaltningen, Elevhilsan, Mallar
12 Besvirshanvisning om innehall 1 atgirdsprogram finns pé Insidan, Organisation, Utbildningsforvaltningen, Elevhilsan, Mallar
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Pitea kommun

TAXOR FOR UTHYRNING AV SKOLLOKALER

Barn-och utbildningsnamnden erbjuder foreningar, organisationer, féretag och privatpersoner
mojligheten att hyra lokaler till olika andamal sa lange uthyrningen inte paverkar lokalens
anvandning i undervisningen.

Lokalerna kan hyras per timme, dygn (24 timmar), dag/heldag (8 timmar) eller halvdag/kvall (4
timmar)

UTHYRNINGSLOKALER FORSKOLA, GRUNDSKOLA OCH STROMBACKASKOLA

BIDRAGSBERATTIGADE FORENINGAR

Debiteras for foreningar som enligt kultur- och fritidsnamndens normer ar berattigade till
bidrag for sin ungdomsverksamhet (7-20 ar) och féreningars verksamhet for
funktionsvariationer (oavsett dlder) som ar berattigade till bidrag fran Socialtjansten.

Undervisningslokal /klassrum eller motsvarande som kok, matsal, samlingssal, kombinerad
matsal/gymnastiksal, gymnastiksal som uthyrs av rektor.........ccccevvveeveceveececrereeene.. 65 kr/tim

UNGDOMSFORENINGAR FRAN ANDRA ORTER OCH PITEA SUMMERGAMES

Uthyrning av lokaler dar évernattning sker i samband med evenemang t.ex. hockeycuper,
Pitea summergames, m.fl.

UndervisningsloKal/KIasSrumi...........uceece ettt r e s r v e 350 kr/dygn
Hortlax sSamliNgSSal.....ccuoceee ettt e r e st sre s e 1 200 kr/dygn
IVLAESAL.c vttt ettt ettt et et et se et et saeebe e aesbesesete st nnatebarseaeete e neanereeeren 400 kr/dygn
SEOTKOK. ..t eeeeeietie ettt et ettt e et st e s et e et s e e b et sae et sae e s beb st ate st seasesasarnesnnanes 850 kr/dygn
Lilla samlingssalen Strombacka.........ccoooeieieiiie e 2 500 kr/dygn
Stora samlingssalen Strombacka.......cccovcveciiieie e 5100 kr/dygn
0 o =1 1 1= o T O OO PRRRRP 1 700 kr/dygn
2B 0T 11 =] DO U TP 850 kr/dygn
(O 0 T=1 ] 1=Y o OO OO USRI 850 kr/dygn
(O] =] Y T YOO OO OO USRS 1 200 kr/dygn
Lilla scen Christinaskolan..........ccueecereie ettt e v e s e s 2 500 kr/dygn
Matsal Christinaskolan.........ceeceeiieiiieece ettt aer e e 400 kr/dygn
Uppehallsrum Christinaskolan..........c.cuciiieieiiceccece ettt 400 kr/dygn
Konferensrum Stromnas Backen Christinaskolan.........ccooeeveeiceinii e 600 kr/dygn
Danssalar Christinaskolan.........ccooe et 1 700 kr/dygn
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OVRIGA FORHYRARE (allméinhet, studieférbund, Ovr. féreningar frén andra

orter, m.fl.)

Debiteras for privatpersoner, foretag och féreningar som inte enligt kultur- och
fritidsnamndens normer ar berattigade till bidrag for sin ungdomsverksamhet (7-20 ar) och
inte heller féreningars verksamhet for funktionsvariationer (oavsett alder) som ar berattigade
till bidrag fran Socialtjansten.

Undervisningslokal/klassrum eller motsvarande.........ccccceceevvnreveeneenene. 100 kr/timme 450 kr/dag
Institutioner for slojd, bild, hemkunskap, musik och teknik
(SIitage arinkluderat i aVgiften.).....ccoeveeveeeirece e e 150 kr/timme 550 kr/dag

Lilla samlingssalen Strombackaskolan (I hyran ingar utrustning (projektor och ljud). Det ska
finnas en person som ar fortrogen med utrymningsvagar)...........cccceeeeveveneee...2 500 kr/halvdag
......................................................................................................................................... 4 000 kr/heldag

Stora samlingssalen Strémbackaskolan
(Inklusive moblering. Vid hjalp med endast mikrofon och projektor tillkommer en timmes AV-
tekniker @ 500 kr. Om AV-tekniker behovs under hela bokningen tillkommer kostnad utover

detta och finns endast tillganglig kontorstid.).........cccoeueueneee. 6 000 kr/halvdag, 10 000 kr/heldag
F T 11 1= o T 350 kr/timme 2 000 kr/halvdag
23 o =11 =T o TR 250 kr/timme 1 000 kr/halvdag
(O =11 1= VTR 250 kr/timme 1 000 kr/halvdag
(07 ) =] =] aT- ISP T USSR SO RVRRTUSRPRRN 280 kr/timme 1 500 kr/halvdag
"Logen", Solanderskolan..........c.cceeeveuverieeceeceeerer e 250 kr/timme 1 200 kr/dag
HOrIax SAMIINGSSAl....cvivieieeceeeicteece ettt e 250 kr/timme 1 200 kr/dag
Konferenslokal "Solander" Solanderskolan (Verksamhet inom barn- och utbildningsndmnden

hyr lokalen utan KosStNad)..........cceeeeineece e e 100 kr/timme 600 kr/dag
Lilla scen Christinaskolan.......c.coveueeeievevee ettt ee et eer e e 280 kr/timme 1 500 kr/dag
Matsal ChristinaSKolan......oeeeeeiiviieieeecieete ettt et 65 kr/timme 250 kr/dag
Uppehallsrum Christinaskolan...........cccveeeceiericece e 65 kr/timme 250 kr/dag
Konferensrum Stromnas Backen Christinaskolan.........ccoeevvveivvneeininnne 100 kr/timme 400 kr/dag
Danssalar Christinaskolan.....ccovie e eeeeveiiieesie et eae s 250 kr/timme 1 000 kr/dag

Kok och restauranger

| priserna ingar nyttjande av porslin, bestick, brickor, stadutrustning samt rengoringsmedel.

| priset ingar ej engangsmaterial som t ex servetter. Vid uthyrning av kok med storhushalls-
utrustning skall det finnas en ansvarig person med kunskaper om de maskiner som finns i
respektive kok. Med storhushallsutrustning menas grytor, potatisskalare, stekbord, ugnar,
skdarmaskiner, maskiner for finfordelning, visp- och blandningsmaskiner, varmeskap,
varmerier, diskmaskiner med mera. Nyttjaren har ansvaret for att lokalen lamnas i gott skick.
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Enbart restaurang for SAMIING........ccceveieiciee et 500 kr/tillfalle
KOK Vid Matlagning......cccceeveueeieriece ettt st v e e v s er s s et s e naens 1 000 kr/tillfalle

Hyra av kombinerade mat- och gymnastiksalar som nyttjas som gymnastiksal och gymnastiksal
SOM ULNYIS @V FEKEOT ..ttt e s st sreeae e see e s 100 kr/timme

Oaktsamhet (Avgift i de fall dir hyresgisten lamnar lokalen eller anliggningen i daligt
skick)

Utrustning och material som e ar aterstalld........cooeeeieeecieiece e 500 kr
Ostadat bokad lokal eller ej grovstadat omkladningsrum..........ccccoeeveeeeceeneeieennen, fran 1 000 kr
Larmutryckning, utryckning vaktbolag, ej stangda fonster..........ccccccueunee. Debiteras enl faktura
Material som forstors av oaktsamhet.......cccccueieinininincnincrcececece e Debiteras enl faktura

Ovriga avgifter

e Vid lokalupplatelse for arrangor av kommersiell art far sarskild avgift tas ut enligt
overenskommelse mellan rektor och arrangor.

e Depositionsavgift for nycklar far tas ut.

Kultur- och fritidsndmnden svarar i de flesta fall for uthyrning av samtliga idrottslokaler som inte
ar kombinerad matsal/gymnastiksal.

UTHYRNINGSLOKALER GRANS NATURBRUKSGYMNASIET

Pris internt: galler for kommunala verksamheter och fér féreningar som enligt kultur- och
fritidsnamndens normer ar beréattigade till bidrag for sin ungdomsverksamhet (7-20 ar) och
foreningars verksamhet for funktionsvariationer (oavsett alder) som ar berattigade till bidrag
fran Socialtjansten

Pris externt: galler for privatpersoner, féretag och foreningar som inte enligt kultur- och
fritidsnamndens normer ar beréattigade till bidrag for sin ungdomsverksamhet (7-20 ar) och
inte heller féreningars verksamhet for funktionsvariationer (oavsett alder) som ar berattigade
till bidrag fran Socialtjansten.

Lektionssal/klassrum

P S T LI ettt e eeeee e et eeeeee e e eee et e eeeeeeeaeeeneen e e seeereeneeeneeneenneaaneseeenneneennneas 250 kr/tillfalle
P IS EXEEINT et ee ettt et e ettt et e ea et et e saesaeeat sesaensetessesreers st sesssensenstatestesertenseees 400 kr/tillfalle
Gransalen

PriS INTEINT ittt 400 kr/tillfalle (kvall eller halvdag). 800 kr/heldag
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PrisS @XEeINT...ucice ettt eer e 600 kr/tillfalle (kvall eller halvdag). 1100 kr/heldag
Granrummet

T 0] =] | TR 300 kr/tillfalle
PIIS XL ML . vt ettt et e ete et e e eteeeteee st st eesses st eesseesaeeanaente sreesssenaaesateennessaeeenneaenas 450 kr/tillfalle
Undervisningskok

T 0] <] | U 900 kr/tillfalle
T G (=] o o L ORI 1100 kr/tillfalle
Ridhus

Pris externt

Terminskort (1 jan —30 junioch 1 juli—31 dec): .cooeeeeeeeeeeeeeeee s 2 200 kr/termin

For medryttare till “hast med terminskort” ..........cccoveiveveiveiviiceeeenen. ytterligare 1 100 kr/termin

Familjeterminskort........cceeeveiie oo se s 2 200 kr/termin + 210 kr per familjemedlem
Uthyrning per timme (endast vissa faststallda bokningsbara tider )......ccccoevveeeeeenne... 430 kr/tim
Hundstall

Pris @XEerNt. ..ot et 450 kr/tillfalle (kvall eller halvdag). 900 kr/heldag
Idrottshall

P TS T LR NI ettt et e e e e e et eee e et ee e ea et seeeaeeeeeenaenmeaaeeseeseeseeneereeenseeseeaeeseenneeennens 110 kr/timme
PTG EXEOINIT e ettt et e et eee et eee e e e seeaeeeeesaeeeneenseaaeeeeeseeeaeaaeeeneeneenneeaeeseeeneennennnen 160 kr/timme

Oaktsamhet (Avgift i de fall dar hyresgasten lamnar lokalen eller anldggningen i
daligt skick)

Nyckel eller blip, inte [amnas tillbaka efter hyrestillfallet ........cccovvereeeeecree e, 1100 kr
Larmutryckning, utryckning vaktbolag, ej stangda fonster.........cceveuunene.. Debiteras enl faktura
Material som forstors av oaktsamhet.........coeveviieiiiieiieiiene e Debiteras enl faktura

Ovriga avgifter
e Om man vill ha extra tillbehor framburna/kérda debiteras 1000 kr extra och ska bestéllas senast
2 vardagar innan uthyrningstillfalle.

e Vid behov av pa- och av larmning/lasning av lokaler (fre em — s6n, samt skollov) debiteras 1 200
kr

Nagon teknisk support i lokalerna erbjuds ej kvéllar och helger.

Vid 6nskemal om att fa hyra lokal mer dn 1 dag, t ex en hel helg, sa lamnas speciell offert efter
forfragan. Samma géller om speciell lokal efterfragas som inte finns uppraknad i avgifterna ovan.
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Enligt skollagstiftningen ansvarar Pited kommun som huvudman for att planera, folja upp
och utveckla utbildningen, vilket ocksa ska goras pa enhetsniva.r Utvecklingsarbetet ska
ske med utgangspunkt i nationella mal. Kommunfullmaktige har huvudmannaansvaret
infor staten, men Barn- och utbildningsndmnden ska fullgéra huvudmannens uppgifter och
ar darmed operativt ansvarig i kommunens utvecklingsarbete inom utbildnings-
verksamheten.? Den har rapporten skrivs i syfte att bidra till att ge goda forutsattningar for

1 4 kap. 3-4 § skollagen (2010: 800)
22 kap. 2 § skollagen (2017:759)
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barnens och elevernas larande. Den presenterar skolvasendets resultat och processer inom
malomradet och gér en sammanfattande och framatblickande analys av vilka behov som
finns. Den bidrar darigenom till att huvudmannen kan fatta informerade beslut for att
fordela resurser efter barnens och elevernas olika forutséttningar och behov.?

Elevhalsan

I laroplanernas forsta och andra kapitel, som handlar om skolans vérdegrund och uppdrag
samt Gvergripande mal och riktlinjer, gar det att lasa att undervisningen och elevhalsans
verksamhet ska utformas sd att eleverna far den ledning och stimulans, de extra
anpassningar eller det sarskilda stod samt den hjélp de behdver. Det kan beskrivas som tre
stodnivaer som foranleder olika typer av insatser.

Tre stodnivaer

Ges till: Nagra fa
Exempel: Varaktiga specialpedagogiska insatser, varaktig tillgang
Sarskilt till elevassistent, placering i sarskild undervisningsgrupp, anpassad
Stod studiegang.

Ges till: Vissa
Exempel: Enstaka specialpedagoginsatser, Inlasta
laromedel, fardiga lektionsanteckningar

Ges till: Alla

Exempel: Strukturerat arbete med
lasforstaelsestrategier, formativt
forhallningssatt, modellering och
stodstrukturer

Fig 1. Forhallandet mellan de tre stédnivaerna i skolan.

Ledning och stimulans ska ges av alla undervisande larare under alla lektioner och det &r
rektors ansvar att som pedagogisk ledare forvissa sig om att detta sker.

Som exempel har skolpsykologerna och logoped bidragit med sin kompetens i férskola,
grundskola och gymnasieskola genom handledning av pedagoger enskilt och i grupp, dven
rena konsultationer eller observationer i elevgrupper nar sadan efterfragats. Logopeden
haller ocksa pa att utveckla och implementera bildstod genom att tillhandahalla
aterkommande forvaltningsévergripande kompetens-utvecklingstillfallen for pedagoger
for att gora skolan mer tillganglig for elever i behov av bildstod.

Aven samspelsteamet har under &ret utvecklat sitt handledningsuppdrag genom
reflektionssamtal da pedagogerna har haft behov av att utveckla forhallningssatt och
bemdtande gentemot elevgrupper och vardnadshavare for att fa en stimulerande larsituation
i klassrummet.

8 2 kap. 8b § skollagen (2018:608)
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De elever som behdver extra stod och hjalp, ska i forsta hand fa det inom ramen for den
ordinarie undervisningen. Detta stdd i form av extra anpassningar ska i grundskolan
beskrivas i elevens individuella utvecklingsplan (IUP) och i Gymnasiet ska informationen
finnas tillganglig i elevakten. Pa denna niva har elevhalsoteamen pa skolorna en uppgift
att, pa rektors uppdrag, handleda och konsultera pedagoger i enskilda arenden och pa
klassniva sa att ratt anpassningar gors. Det kan till exempel réra sig om en elev med
horselskada dér skolskoterskorna bjuder in horselcentrum for en traff med pedagogerna i
hur de ska hantera de tekniska hjdlpmedel som behdvs.

Sarskilt stod ar ett individuellt stod som ges under en langre period och beslutas av rektor
och beskrivs i ett atgardsprogram. Det sérskilda stodet foregas av en utredning som oftast
genomfors av specialpedagogen pa skolan men dar évriga professioner inom elevhélsan
ibland konsulteras.

Forebyggande och halsoframjande

”Elevhélsan ska framst vara forebyggande och halsoframjande. Elevernas
utveckling mot utbildningens mal ska stodjas.*”

Ett halsoframjande elevhalsoarbete utgar fran ett salutogent perspektiv, det vill sdga utgar
fran det friska. Det handlar om att starka eller bibehalla elevernas fysiska, psykiska och
sociala vélbefinnande genom att skapa larmiljoer som framjar elevernas larande, utveckling
och hdlsa. Utmaningen i ett mer hélsoframjande arbete blir att s6ka efter faktorer som gor
det mojligt att forandra och utveckla skolans verksamhet genom att flytta fokus fran det
som inte fungerar till det som fungerar. | det arbetet blir samtalskulturen central.

Det forebyggande arbetet utgar fran ett patogent perspektiv och innebar att forebygga
ohdlsa och hinder i larandet. Arbetet borjar med att identifiera och kartldgga de faktorer
som utgor risker for olika former av ohalsa eller hinder i larandet. Det behdver goras pa
individ, grupp och organisationsniva. Genom att sedan analysera riskerna underlattas
planeringen av férebyggande insatser. ®

Det atgardande arbetet behovs och kommer alltid att behévas. Det kommer alltid att finnas
elever som mar daligt och som behover prata med kurator och det kommer att finnas
skrubbsar som behover plastras om och de elever som behover sarskilt stod har alltid laglig
ratt att fa det.

42 kap. 25 § skollagen (2010: 800)
S https://www.spsm.se/stod/elevhalsa/arbeta-forebyggande-och-halsoframjande/

4
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Framja — forebygga — atgarda

Framja Foérebygga Atgarda
Larande och hélsa Inldrningssvarigheter och ohélsa Inldrningssvarigheter och ohélsa
* Alla elever = Riskgrupper * Uppkomna problem
* Organisationsniva = Gruppniva och utmaningar
* Salutogent * Patogent * Individ- eller
* Proaktivt * Proaktivt gruppniva

* Patogent

* Reaktivt

Fig. 2. Exempel pa framjande, forebyggande och atgardande elevhalsoarbete.

Arbetet med att skjuta dver tyngdpunkten fran det atgardande till det framjande och
forebyggande gar sakta men sdkert framat. Fler skolenheter pa grundskolan &r inne i ett
forandringsarbete fran att ha Elevhélsoteamstraffar som fokuserar pa ett atgardande arbete
pa individniva till att organisera elevhalsomoten dar man diskuterar mer framjande och
forebyggande insatser som till exempel tillganglig larmiljo6 pa grupp- och
organisationsniva.

Pa Strombackaskolan har man beslutat att specialpedagogerna ska fa ansvaret for de ”Stora
Elevhélsan” -tréaffar som hélls under l4séret 2021/2022 och som ska ha temat “tillgdnglig
larmiljs”.

Pandemin har paverkat behovet av atgardande insatser fran elevhalsan. Nar eleverna pa
gymnasiet aterkom till narstudier 6kade behovet av individuellt kurativt stod i en hogre
omfattning an innan distansstudierna. Samtalsstod har erbjudits elever for att hitta strategier
att hantera konsekvenser av distansundervisning pa gymnasiet, till exempel. Man har ocksa
satt in fler insatser och atgarder i klasser och elevgrupper utifran att det varit fler
konfliktsituationer efter atergang till narstudier. Aven kuratorerna pa grundskolan har ett
okat antal individuella stédsamtal under lasaret an lasaret innan. Under lasaret 19/20
genomfordes totalt 2505 stodsamtal med enskilda elever pa grundskolan, en 6kning med
4% sedan aret innan. Okningen aret innan var 19% och aret fore det 11%.

Utifran de insatser som gjorts anses malet vara uppfyllt i hog grad.

Barn och ungas fysiska halsa

Halsoframjande skola

En viktig utgangspunkt i det halsoframjande arbetet ar att elevers hélsa och skolresultat ar
starkt sammankopplade. Darfor beviljade kommunfullmaktige en sarskild satsning for
Halsoframjande skola for daren 2021-2023 dar de olika avdelningarna inom
utbildningsférvaltningen fick komma med forslag pa aktiviteter som skulle kunna gynna
elevers hilsa. Elevhilsan fick medel for projektet ”Aktiva raster, &k 4-6” som syftar till att
stotta mellanstadieskolorna att fd igdng en organiserad rastverksamhet genom att
tillhandahalla rastbodar och material samt utbildning for rastvardar. Under varen 2021
utsags 20% projektledare som under varen gjorde en nuldgesbeddémning pa alla 4-6 skolor
i kommunen.
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SO6mn och kostvanor

Elevhalsans medicinska insats har i sitt lagstadgade uppdrag att folja alla elevers fysiska
hélsa. Detta gors i samband med de hélsobesék som genomfors nar eleven kommer till
forskoleklass och foljs upp i ak 4, 7 och ar 1 pa gymnasiet.

Lasaret 20/21 konstaterar skolskoterskorna i sin verksamhetsberattelse att den oro som de
kande under foregaende lasar angdende elevernas somn och kostvanor finns dven i ar. Man
ser stora variationer pa de olika skolorna angaende barn och ungas fysiska hélsa beroende
vilket omrade man bor i. De socioekonomiskt utsatta omradena ar ocksa de som har elever
med samre fysisk hélsa.

Skarmtiden 6kar medan den fysiska aktiviteten minskar. Maltider hoppas Gver eller ersétts
med andra energitata intag. Aven i &r fortsitter den negativa trenden dar alltfér méanga
elever uppger att de sover farre timmar/natt och att de nattetid ar digitalt uppkopplade.
Skarmtiden har i ar Okat i bade ak 4 och ak 7. Behovet av ett forebyggande och
halsoframjande arbete har dkat, eftersom allt fler elever har en samre livsstil och mar samre
och skolskoterskorna ser att dér ar flickorna Overrepresenterade.

Sémn, kvantitet. Andelen elever i Pited kommun som svarat att de sover 9-10 timmar per natt
(&rskurs 4) eller 7-8 timmar per natt (arskurs 7 och forsta aret i gymnasiet).

Sover 9-10 timmar per natt (ak 4) / 7-8 timmar per natt (ak 7, GY1) - bada konen
Aka Ak7 Gym1

82% 73% 61% 2020/2021

79% 52% 73% 2019/2020

Det &r framst gymnasiets elever som sover mindre. Skolskoterskorna menar att de flesta
elever egentligen inte har nagra somnproblem utan det ror sig om sémnrutinsproblem. Av
den anledningen hade Elevhalsobrevet som skickas hem till alla vardnadshavare i maj 2021
temat ”SOmn” for att stirka vardnadshavare 1 att etablera goda somnrutiner.

ANDT

Alla barn och elever har ratt till en halsoframjande skolmiljo som é&r fri fran alkohol,
narkotika och doping. De har ocksa réatt till undervisning dar fragor som ror tobak, alkohol,
narkotika och doping integreras i olika &mnen for att fa en mer sammansatt bild av dessa
omraden. Det ar rektors ansvar att leda och félja upp sa att detta efterlevs.

| halsoenkaten stalls fragan till &k 7 och ak1 pa gymnasiet om de har testat alkohol nagon
gang. Forandringen dver tid &r liten, och vi ser att alkoholdebuten for de allra flesta sker
nagon gang mellan arskurs 7 och ar 1 pa gymnasiet. | 3k 5 ar det 94% som aldrig provat
alkohol (95% 2019/2020) och i gymnasiets arskurs 1 &r det 60% som aldrig provat (59%
2019/2020)

Samma sak galler de som séger att de aldrig anvant narkotika, denna fraga stélls bara till
gymnasieeleverna i ak 1. 98% har aldrig provat 2019/2020 och 97% hade aldrig provat
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2020/2021. Har tror skolskoterskorna att det finns ett stort morkertal da det ar olagligt att
anvénda droger och enkéten inte & anonym.

Tobaksvanorna fortsatter att forbattras; 96% av alla elever i ak 7 har aldrig provat att réka
och 97% har aldrig snhusat. | gymnasiet ar det 79% av eleverna som aldrig provat att roka
medan 68% aldrig har snusat. Vi ser stor skillnad mellan praktiska och teoretiska program
dar snusarna ar 6verrepresenterade bland de praktiska programmen.

Barn och ungas psykiska halsa
Elevernas psykiska hélsa visar stora konsskillnader. Pa fragan ”Hur mar du?” visar svaren
att pojkarna mar béttre an flickorna.

Elever som svarat bra eller mycket bra pa fragan - Hur mar du?
Flickor Pojkar
Ak4 A4

Ak7 Gym1 Ak7 Gym1

87% 70% 72% 94% 91% 89%

Skillnaden okar ju aldre eleverna blir. 1 Gymnasiet ar skillnaden 17 procentenheter.
Samtidigt vet vi att flickor ar battre pa att uttrycka sitt daliga maende och att de oftare &n
pojkar soker stod och hjalp. Har ser vi ocksa skillnader i skolomraden pa grundskolan, de
omraden med samre socioekonomisk standard har ocksa elever som mar samre. De som
svarat daligt eller mycket daligt har minskat med ett fatal elever fran 3,7 % forra lasaret
jamfort med 2,3% under 2020/2021.

Pa fragan om hur man trivs med sig sjalv ser vi samma manster. Av dem som svarat bra
eller mycket bra &r 66% flickor och 88% pojkar.

Stress

Stress och maende hor ihop. Statistiken fran halsosamtalen visar att framst flickor kanner
stress angaende skolarbetet.

Andel elever i Pited som svarat att de ofta eller alltid kanner sig stressad Gver skolarbetet.

Flickor Pojkar Bada konen

Ak7 Gym1 Ak7 Gym1 Ak7 Gym1

2670%  [2510%  |17,10%  |12,40%  |21,80% |18,70% 2019/2020
32,8% 36,2% 16,4% 13,15% | 24% 24% 2020/2021

Kénslan av stress fortsatter att oka framst hos flickorna och den stérsta 6kningen ser vi pa
gymnasiet. Uppféljande halsosamtal visar att manga elever upplevde svarigheter med det
Okade ansvaret det innebar med fjarrstudier under pandemin och att de darfér kande en
okad stress. Dar ar ocksa stor skillnad mellan de teoretiska och praktiska programmen. Pa
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Bygg- och anlaggningsprogrammet dar det gar flest pojkar ar 9% ofta eller alltid stressade
medan det pa Ekonomi- och samhallsprogrammen som har flest flickor &r 43% av eleverna
som alltid eller ofta k&nner sig stressade. Vid hdlsosamtalen framkommer att stressen inte
alltid ar skolrelaterad utan det kan vara traningar eller extrajobbet som ocksa stressar.

Kuratorerna bade pa gymnasiet och grundskolan ser ett 6kat behov av individuella
stddsamtal hos eleverna. Det dr flest flickor som soker kuratorskontakt. Samtalen handlar
om angest och oro, hoga krav pa sig sjalv, stress och press kring skolprestation och
hemsituation. P4 gymnasiet konstaterar kuratorerna att under lasaret har tillgangen till
trygga sociala sammanhang och sociala relationer med jamnariga och andra trygga vuxna
utanfor hemmet minskat samtidigt som fjarrstudier har inneburit en stor otrygghet,
bristande struktur och rutiner for manga.

Psykisk halsa &r nara kopplat till elevers problematiska skolfranvaro. Under pandemin har
det varit svarare att bevaka problematisk franvaro da reglerna att stanna hemma om man ar
sjuk eller om nagon i familjen haft symptom gjort det mer legitimt att stanna hemma for
elever i riskzonen. Narvaroteamet har under lasaret haft 23 drenden jamfort med 17 arenden
under lasaret 19/20 vilket visar att problemet vaxer. Elevhalsan befarar att en del elever i
riskzonen for problematisk skolfranvaro etablerat ett franvarobeteende som vi maste
hantera nar vi &r tillbaka i gamla géngor efter pandemin.

Uppfoljning av forra arets utvecklingsomraden, elevhalsan

Elevhalsan konstaterar att utvecklingsomraden for 2020/2021 bara delvis ar uppnadda pa
grund av pandemin och de restriktioner som fortsatt radde under lasaret. Yrkesgruppernas
traffar skedde digitalt i de fall man inte hade sina kollegor pa samma arbetsplats och
utbildningar skedde digitalt i den man de genomfordes. Da franvaron var hog i
elevgrupperna pa grundskola och gymnasiet pa grund av restriktionerna, och da gymnasiet
hade vaxelvis narundervisning var det svart att genomfora de planerade halsoframjande och
forebyggande aktiviteterna pa gruppniva sa att alla fick ta del av den. Darfor pausades det
uppldgg som grundskolans kuratorer genomforde i ak 8 “Livsviktigt”.

Aven foraldrautbildningarna fick stillas in. Alla yrkesgrupper inom elevhalsan pekar ocksa
pa att arbetet forsvarades av att sa manga ombokningar av méten maste goras i samband
med att elever eller familj hade férkylningssymptom.

Malet anses darfor vara delvis uppfylit

- Utveckla samarbetet med andra aktdrer genom ett omtag kring det lokala styrdokumentet
for Pited gallande Norrbus.

Da utvecklingsarbetet i Norrbus med att skapa nya lokala styrdokument har stannat av i
vantan pa regionens nya organisation behdver arbetet fortsatta i bade Styrgrupp och
arbetsgrupp. Malet behover kvarsta for kommande lasar.

Malet ar ej uppfyllt
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Utvecklingsomraden infor lasaret 2022/2023

Elevhalsan ska framja elevernas halsa for att de ska nd malen i skolan och minska
risken for ohalsa. Insatser behovs pa individ-, grupp- och organisationsniva.
Elevhélsan kan inte ensamma méta behovet fullt ut i dagslédget. Behovet av
samverkan med Gvriga aktorer for att framja barn- och ungdomars halsa &r stort da
skolan inte allena kan klara komplexiteten i de &renden som kommer upp. Darfor
ar malet att fa igang de lokala arbetsgrupperna i Norrbus.

Mycket av det paborjade arbetet att utveckla det framjande och férebyggande
arbetet pa gruppniva fick pausas under hostterminen 2021 pa grund av pandemin.
Det innebdr att elevhalsans fraimjande och férebyggande insatser behdver ta fart
igen.

Elevhalsan behdver hélla fokus pa elevers psykiska halsa och att framja elevers
skolnarvaro. Darfor blir dessa omraden elevhalsans fokusomraden och
kompetensutveckling samt malformuleringar for yrkesgrupperna ska relateras till
detta.

Forskolan

Utveckling, halsa och valbefinnande

Utbildningen i forskolan ska planeras och genomforas pa ett sddant satt sa att den
framjar barnens utveckling, hélsa och valbefinnande (Lpf618):

Barnens utveckling, hdlsa och befinnande
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Malet ar ej uppfyllt Malet ar delvis Malet ar uppfyllti Malet ar helt
uppfyllt hog grad uppfyllt

All personal har aktivt deltagit i utvecklingsprocesser och fortbildning kring férskolans
larmiljoer. Det vi kan se ar att pedagogerna har en 6kad forstaelse och samsyn for att de
miljoer vi erbjuder i férskolan ska vara anpassade efter barnens skiftande behov. Samtliga
rektorer anser darfor i sin sjalvskattning att malet ar uppfyllt i hog grad.
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Forskollarare i omradena har via fortbildning fordjupat sig i forskolans didaktik med fokus
pa fragestallningarna Vad? Hur? Varfor? For vem? Det har handlat om didaktik,
systematiskt kvalitetsarbete samt att kunna maéta barn som har olika funktionsvariationer.

Det Gvergripande upplagget har handlat om héllbar utveckling, mangfald och
flersprakighet, samt lek som fokus. Kollegiet har fordjupat sig kring leken samt
undervisningsmiljons kvalitet och betydelse for larande. Malomraden som uttrycks ar att:
Utveckla lekstyrka, sprakutvecklande miljoer och forhallningssatt.

| ndgra omraden har pedagogerna arbetat medvetet:
-med att hitta balans mellan aktiviteter och vila/aterhamtning,

-att se tidiga tecken hos barnet — vilket st6d kan behdvas? (anpassningar,
specialpedagogiska insatser)

-med utomhuspedagogik och att anvanda larmiljéer utomhus,

-lagaffektivt bemdtande, arbetar utifran barnets basta vid grundutbildning och
rutinsituationer exempelvis vid matsituationer.

Forskolans pedagoger har idag stor kunskap och kompetens kring férskolans uppdrag att
gora orosanmalan vid oro for barnens uppvaxtmiljo. Man har ett nara samarbete med bade
socialtjanst samt BVC for att 6ka samsynen och samverkan for barns valbefinnande.

Vissa avdelningar har arbetat mer riktat med fradgan ”Vad ér hélsa?” med barnen i olika
projektarbeten. Dar har barnens rést kommit till tals kring vad de anser att halsa ar for dem.

| ett forskoleomrade har under lasaret bedrivits ett projekt med stod av Specialpedagogiska
skolmyndigheten (SPSM) om flickors uttryck och signaler nar det finns fragestallningar
kring hur/om flickor har eventuell neuropsykologisk problematik.

Barnen ska fa forutsattningar att utveckla en allsidig rorelseférmaga genom att ges
mojlighet att delta i fysiska aktiviteter och vistas i olika naturmiljéer. Utbildningen
ska ge barnen mojlighet att uppleva rorelsegladje och darigenom utveckla sitt intresse
for att vara fysiskt aktiva (Lpf618):

Hallbar utveckling samt hélsa och vélbefinnande

OoON P OO

Malet ar ej Malet ar uppfyllt Malet ar uppfyllti  Malet &r helt
uppfyllt delvis hog grad uppfyllt

Majoriteten av forskolorna i kommun anser i sin sjalvskattning att malet ar uppfyllt i hog

grad, &ven om nagra rektorer anser malet vara helt uppfyllt. I sjalvskattningen lyfter man
fram att forskolorna i Pited kommun har utemiljoer som erbjuder otaliga mojligheter till
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naturupplevelser och rorelse. Det finns en rik narmiljo med nérhet till stadsliv och kultur,
likval som friluftsomraden och alla forskolor prioriterar utevistelse. Minst en gang per dag
har barnen en langre utevistelse. Genom att ofta dta maltiderna utomhus samt ga pa
utflykter ges barnen rika upplevelser och tillfallen till rérelse och rekreation och exempelvis
dans och rorelse sker saval inom- som utomhus.

Forskolornas Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) har medvetet riktat sig
mot utomhusmiljoer med vikt att kunna réra pa sig for en god hélsa samt ett hallbart liv.
Narmiljon runt forskolorna inbjuder dven till anvandandet av ladcyklar (till lantbruk, alven,
skogen, ékrar, lekparker) samt skidskola runt forskolan. Spontana fysiska aktiviteter pa
innergardarna som innebandy, basket samt klattring forekommer ocksa och flertalet
avdelningar har medvetet rorelse inplanerad dagligen sasom yoga, dans, cirkeltraning och
en medveten samt tydlig avslappning.

En effekt av pademin &r att tiden for utevistelse har 6kat och darigenom har mojligheten
for fysisk aktivitet dkat for barnen och larmiljon utomhus utformats for stimulera
rorelsegladje.

Utbildningen i forskolan ska bidra till att barnet utvecklar en forstaelse for sig sjalv
och sin omvarld. Forskolan ska ge varje barn férutsattningar att utveckla sin identitet
och kanna trygghet i den samt medvetenhet om réatten till sin kroppsliga och
personliga integritet (Lpf618):

2.2 Omsorg, utveckling och larande
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Inget svar Malet ar delvis  Malet ar uppfyllti  Malet ar helt
uppfyllt hog grad uppfyllt

Samtliga rektorer anser att malet ar uppfyllt i hog grad och beskriver hur alla forskolor
medvetet arbetar med att utveckla barnens formaga att kommunicera med varandra och 6ka
barnens forstaelse for sociala koder. Fokus &r att stétta barn i deras lek for att utveckla deras
sjalvstandighet och bredda lekféormagorna. Pedagogerna fokuserar pa relationer och
samarbeten mellan barnen. Detta gors med bdcker, samtal, lekar och 6vningar anpassat
efter barnens alder och utveckling. TAKK & bildstdd &r tvd kommunikationshjalpmedel
som anvands for att stétta kommunikationen och sprakutvecklingen samt barnens formaga
att samspela med andra barn, att respektera varandras kroppsliga och personliga integritet.
| forsta hand ar detta utformat for barn i behov av extra stdd men strukturen och tydligheten
ar nagot som alla barn gynnas av. Med dessa hjalpmedel ger man barnen en mer jamlik
mojlighet att delta och forsta.

Stopp min kropp &r ett material som Radda barnen tagit fram for att hjélpa vuxna att prata
med barn om kroppen och vilka grénser som finns. Detta &r i syfte att stdrka barnens
kroppsliga integritet.
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Barn och pedagoger samlas dven i mindre grupper for samtal och reflektion (anpassat efter
barnens niva) kring amnen som kan handla om:
Integritet, Vad/hur &r en bra kompis? Olika dilemman/svara situationer.

Utbildningen i forskolan ska bidra till att barnet utvecklar en forstaelse for sig sjalv
och sin omvarld. Férskolan ska ge varje barn férutsattningar att utveckla motorik,
koordinationsformaga och kroppsuppfattning samt forstaelse for hur viktigt det ar
att ta hand om sin halsa och sitt valbefinnande (Lpfo18):

2.2 Omsorg, utveckling och larande

15

10

Malet ar ej Malet ar uppfyllt Malet ar uppfyllti  Malet ar helt
uppfyllt delvis hog grad uppfyllt

Samtliga rektorer anser att malet ar uppfyllt i hog grad och beskriver hur barnens
grovmotoriska féardigheter utmanas genom dans, rorelsesamlingar, utevistelser och
skogsutflykter. Pa vissa enheter har man dven arbetat med olika teman/projektarbeten kring
mat, matsvinn och kroppens uppbyggnad och funktion.

En forskola har utvecklat ett rorelserum, dar utrymme finns for aktiv rorelse, aterhamtning
som yoga eller mindfulness, samt fri lek med lite mer frihet for rorelse. Nagra forskolor
har deltagit i projektet “Dans i forskola” som erbjudits via musik- och dansskolan. Detta
projekt genomfordes till stor del utomhus.

Samarbete med hemmen

Forskolan ska samarbeta med hemmen for att ge barnen majlighet att utvecklas efter
sina forutsattningar (Lpf618):

Helhetssyn
12
10
8
6
4
’ []
0

Malet arej  Malet ar uppfyllt Malet ar uppfyllt Malet ar helt
uppfyllt delvis i hog grad uppfyllt

10 rektorsomraden har gjort en skattning att de uppfyller malet i hog grad medan 3
rektorsomraden upplever att de uppfyllt malen delvis. Att inte maluppfyllelsen ar hogre
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kan bero pa att man under lasaret 2020/2021 paverkats av pandemin i hdg utstrackning.
Forutsattningarna for samarbetet med hemmen har bland annat forsémrats genom att:

-Inskolningstiden har begrdnsats — | samband med pandemin fick endast en av
vardnadshavarna vara med under inskolningen for att begransa risken for
smittspridning. Inskolningstiden &r en oerhort viktigt till att bygga en néra och tillitsfull
relation mellan hemmet och forskolan vilket da begransades.

-Samarbetsforum (inkl. fordldraméten, uppféljningssamtal, utvecklingssamtal och
utskolningssamtal) kunde ej genomforas pa ett tillfredsstallande satt. Att endast motas
och kommunisera digitalt skapar distans.

-Orgainsationen kring lamning och hamtning begrénsade kontakterna under
pandemin. Vardnadshavare fick hamta/lamna barnen utanfor lokalerna dér personal
motte upp, detta begransade dock mojligheten att skapa skapa nara och tillitsfulla
relationer med vardnadshavare.

Pandemin har dock lett till att den digitala kommunikationen med vardnadshavarna
utvecklats och forbattrats. Blogg och Tempusinlagg, tva uppskattade forum (av saval
personal som vardnadshavare) har utvecklats och nyttjats allt mer for méten, utbildning
och undervisning. Under pandemin har pedagogerna fortsatt att samarbeta tillsammans med
vardnadshavare runt enskilda barn dar behov finns. Det har inneburit att parterna har
utvecklat olika mdjligheter att samtala och samverka trots vissa restriktioner. Om
vardnadshavare haft onskemal har det funnits tillgang till specialpedagog och dess
kompetens runt enskilda barn. Aven vardnadshavarnas mojlighet att kunna delta vid
natverksmaoten med exempelvis forskola och BVC har utvecklats tack vare anvandandet av
digitala plattformar som Teams och Skype.

Oppenhet betraktas i de flesta forskolor och skolor som en av de kvaliteterna som ska pragla
samarbetet med foraldrarna. Som pedagog i bade forskola och skola ska man kunna
samarbeta med alla foréldrar. Grunden for ett gott foradldrasamarbete i forskola och skola
laggs genom pedagogens formaga att skapa en jambordig relation i kombination med att
kunna formulera sig tydligt utifran en professionell problemstallning. Detta arbete har dock
forsvarats genom pandemins inverkan.®

Rektorerna i Piteas forskolor upplever att pedagogerna ar duktiga pa att bemota
vardnadshavarna pa ett flexibelt sétt i syfte att mdta och bemota varje vardnadshavare pa
béasta satt. Vid inskolningen laggs grunden for ett val fungerande samarbete med
vardadshavarna dar en tillitsfull relation byggs upp. Det ar pedagogernas ansvar att verka
for detta och for att denna relation bibehalls. | de flesta fall sker dialogen mellan pedagoger
och vardnadshavare men vid behov kopplas specialpedagogen in som kan ge stod.

Overgang och samverkan

Forskolan ska samverka pa ett fortroendefullt satt med forskoleklassen, skolan och
fritidshemmet for att stodja barnens utveckling och larande i ett langsiktigt

6 Jensen, Elsebeth och Jensen, Helle, Professionellt foraldrasamarbete, Stockholm; Liber AB, 2008
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perspektiv. Infor 6vergangar ska de berorda skolformerna och fritidshemmet utbyta
kunskaper, erfarenheter och information om innehallet i utbildningen for att skapa
sammanhang, kontinuitet och progression i barnens utveckling och larande. Det ska
aven finnas samarbetsformer som syftar till att forbereda barnen och deras
vardnadshavare infor overgangar fran forskolan till forskoleklassen, skolan och
fritidshemmet (Lpfc18):

2.5 Overgang och samverkan

10

| I
. ] .

Malet ar ej uppfyllt ~ Malet ar delvis Malet ar uppfyllt i Malet ar helt
uppfyllt hog grad uppfyllt

Detta ar det malomrade dér sjalvskattningen gallande maluppfyllelsen varierar mest mellan
rektorerna och analysen blir darfor uppdelad mellan de olika rektorsomradena.

Bergsviken/Hortlax/Norrfjarden/Rosvik/Ojebyn/Pite C har gjort beddmningen att
malet ar uppfyllt i hog grad.

Forskolorna har tillsammans med skolorna ett val utvecklat samarbete vid dvergangar. Det
finns upprattade handlingsplaner som revideras varje ar. Bade rektorer, pedagoger samt
specialpedagoger har god kontroll och erfarenhet av 6vergangar. Alla samlas pa olika
traffar for att ga igenom schemat vid Gvergangar,

Rutinerna har arbetats fram genom gemensamma traffar mellan verksamheterna for att
skapa forstaelse och kunskap om allas verksamheter. Handlingsplaner &r upprattade och
revideras vid behov. Méten mellan forskolan och forskoleklass dar man far beskriva vad
man erbjudit i sin verksamhet samt 6verlamnande av barngruppen &r en viktig del av detta.
Gemensamma dokument ar framtagna for omradena. Vid behov av trepartssamtal ar
specialpedagog och vardnadshavare narvarande. Under varen sker utbyte mellan de olika
verksamheterna bade for pedagoger och barn.

Handlingsplanen beskriver vilka olika moment och kontakter som skall genomforas, samt
vem som ansvarar for dessa. Vanligtvis (ej under pandemin) planeras pedagogiska larmoten
in host och var dér pedagoger fran forskola och forskoleklass méts i syfte att skapa samsyn
och bra forutsattningar for barnen infor évergangen. Pedagogerna i forskolan anvander ett
gemensamt dokument dar barnet, vardnadshavare samt pedagogerna under varterminens
avslutningssamtal ger sitt perspektiv pa styrkor, intressen och kanslor infor 6vergangen.
Detta dokument anvénds sedan som underlag vid hostens inskolningssamtal i forskoleklass.

Kring barn med sérskilda behov har specialpedagog och ansvarspedagog i samverkan med
vardnadshavare i god tid genomfort en sarskild Gverlamning till mottagande skola.
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Forskolan har vid néagra tillfallen bistatt med att barnets pedagog fran forskolan har foljt
med till forskoleklassen och underléattat inskolningen i den nya miljon.

Pitholmsomradet har gjort bedémningen att malet ar delvis uppfyllt

Vad galler samverkan med skolan paverkade pandemin detta mycket. Traffar stalldes in
eller genomfordes digitalt. Blivande forskoleklassbarn fick inte besoka skolan/fritids i
forvag. Lararna fran forskoleklass besokte inte alla forskolor. De som dock besokte gjorde
detta kort och utomhus. Vi har ett bra och tydligt upplagg for 6vergangar som vi ser dver
kontinuerligt — under 20/21 kunde vi dessvérre inte genomfora detta pa ett tillfredstallande
satt.

Infjardens omrade har gjort bedomningen att malet ar helt uppfyllt

Det finns ett val utvecklat samarbete och rutiner for 6vergangar mellan forskola och skola.
Handlingsplanerna har framarbetats under en langre process tillsammans med
representanter fran bada verksamheterna, skola och forskola. Bade rektor och pedagoger
inklusive specialpedagog har mycket god kontroll, kédnnedom och erfarenhet av
overgangar. Vi samarbetar kring schemat for att verkstélla traffar infor blivande 6vergang
till skola.

Processen ar viktig for bade avlamnade forskola samt mottagande skola att fa fordjupa sig
i vad som ar for barnets basta vad galler dvergangen till skola fran forskola. Med
gemensamma framtagna dokument som ska gélla vid dvergangar blir det tydligt och tryggt
for bada verksamheterna. Hela Infjardenomradet vet hur processen for
overskolningsarbetet blir fran mars manad till och med maj manad. Vid behov finns det
trepartssamtal géllande évergang till skola. Dar deltar vardnadshavare, specialpedagog,
lamnande och mottagande forskolldrare samt berdrda rektorer. Vid enstaka sarskilda fall
besoker mottagande specialpedagog (med vardnadshavares godkannande) forskolan for att
observera och ta del av forskollararnas metod och arbetssétt utifran den handlingsplan som
finns.

Stodinsatser

Stodinsatser

15

10

Ja Nej Delvis Vet ej
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I vilken utstrackning far de barn som ar i behov av sarskilt stod det stod de
behover?

Far barn i behov det stod de behover

15

10

Malet ar ej Malet ar uppfyllt Malet ar uppfyllti  Malet ar helt
uppfyllt delvis hog grad uppfyllt

Pa samtliga forskoleomraden i Piteda kommun finns gemensamt upprattade dokument och
rutiner for att upptécka, sétta in stéd och folja upp stodinsatser.

Genom att vi under flera ar kontinuerligt kompetensutvecklat vara pedagoger med olika
verktyg och strategier sa att de kan upptacka och bemota barn med behov i mycket hogre
utstrackning, samt att specialpedagogen &r narvarande i verksamheterna och kan ge
handledning pa plats, upplever vi att malet ar uppfyllt i hog grad.

Uppfdljning av forra arets utvecklingsomraden, forskolan

Forra arets angivna utvecklingsomraden 2021/2022 var ytterligare fortbildning av TAKK
(Tecken som alternativ och kompletterande kommunikation) lagaffektivt bemotande och
forhallningssatt. Anser att lagaffektivt bemotande fatt ett stort genomslag i arbetslagen och
i personalens forhallningssatt gentemot barnen. Man ser detta bland annat genom de
reflektioner personalen har kring sitt och kollegornas forhallningssatt dar de ocksa vagar
séga till varandra om man anser att kollegan beter sig felaktigt. Det finns &ven en storre
acceptans hos pedagogerna att méta barnen utifran deras olika behov och forutséttningar.
Bland annat rutinsituationer far ske pa olika satt - alla behdver inte gora lika.

Anvandandet av TAKK och bildstdd har passerat projektstadiet och i stallet blivit en del av
den dagliga verksamheten. Barnen lar sig tecken och bilder snabbt och det blir ett vardefullt
stod for deras kommunikation. Aven vardnadshavarna visar positivt intresse och pa s sétt
skapas samarbete mellan hem och férskola.

Effekterna av ovanstaende blir att farre konflikter uppstar och den sociala miljén ger barnen
battre forutsattningar att lyckas och utvecklas. Effekter av arbetet med lagaffektivt
bemdtande och forhallningssatt har i kombination med ovanstaende lett till att barnen
lyckas battre i sin forskolevistelse och kan utveckla sin lek och sitt samarbete med andra
barn.

Utvecklingsomraden infor lasaret 2022/2023

Vidareutveckla arbetet med undervisningen utomhus
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Forskoleklassen

Stimulans, studiero och samarbete med hemmen

I 1aroplanen kapitel 2.8 Rektors ansvar beskrivs att rektor har ett sarskilt ansvar for skolans
resultat och ett sarskilt ansvar for trygghet och studiero, att undervisningen och elevhalsans
verksamhet utformas sa att eleverna far den ledning och stimulans, de extra anpassningar
eller det sérskilda stod samt den hjalp de behdver. Samt att kontakt upprattas mellan skola
och hem, om det uppstar problem och svarigheter for eleven i skolan. | den sjalvskattning
som rektorerna som ansvarar for forskoleklass genomfort framtrader foljande bild:

Rektors ansvar fér att

alla elever tillférsdkras en
skolmiljé som préglas av
trygghet och studiero,
4,0

3,0

undervisningen och
elevhalsans verksamhet
skola och hem, om det utformas sa att eleverna far
uppstar problem och 4 den ledning och stimulans, de
svarigheter foreleveni extra anpassningar eller det
skolan, sarskilda stéd samt den hjalp
de behdver,

kontakt upprattas mellan

=—)019/2020 e=——2020/2021

Inom tva omraden skattar rektorer ansvaret “Uppfylit i hog grad” dvs. 3,0 och darutover.
Avseende i vilken omfattning kontakt upprattas mellan skola och hem, om det uppstar
problem och svarigheter for eleven i skolan, skattas av rektorer 4,0 dvs. “Helt uppfyllt.
Rektorer berattar om specialpedagoger, forstelarare, och pedagoger i forskoleklassen som
gemensamt gar igenom den genomférda Kartlaggningen i svenska och matematik.
Reflekterar kring resultaten och vilka behov som finns hos individer/ grupper. Vilka
insatser behdver goras? Sedan uppféljning for att bedéma hur utveckling och progression
ser ut for eleverna. Vid behov gor ibland specialpedagoger kompletterande test pa
individniva. Behover eleven/elever ytterligare stod och/eller traning? | detta arbete adderas
aven det sociala malen in. Trygghet, trivsel och kunskap ar skolornas centrala vardeord
som det alltid arbetas med. En rektor beskriver det sa har:

Skolornas fokusomrade ar det framjande och forebyggande arbetet. | EHM vid
4 tillfallen varje lasar finns hela elevhélsoteamet med specialpedagog,
skolskoterska, kurator, rektorer och mentorer med. Dar utgdr man fran de
behov som finns i gruppen och jobbar for studiero och trygghet. Tidigt
foraldramote under varen innan start i forskoleklass samt foraldraméte och
tidiga IUP samtal pa hosten lagger grunden for goda kommunikationer mellan
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skola och hem. Vid utmaningar i skolmiljon fors dialoger och insatser gors
tidigt.”

Barn i behov av sarskilt stod

Alla forskoleklasser anvander sig av Skolverkets obligatoriska kartlaggningsmaterial
“Hitta spraket” och “Hitta Matematiken” fOr att tidigt identifiera elever som visar en
indikation pa att inte na de kunskapskrav som ska uppnas och fa syn pa elever som &r i
behov av extra anpassningar, sarskilt stod eller sarskilda utmaningar. For att elever ska fa
det stod som de har ratt till gors anpassningar pa gruppniva, individniva,
intensivtraningsperioder, riktade resurser, handledning till pedagoger av specialpedagog,
kurator, psykolog och logoped m.m. Ett gott samarbete med vardnadshavarna &r ocksa av
stor vikt nar det géller barn i behov av sarskilt stéd, vilket lyfts fram av flertalet rektorer.

| skolenkaten som genomfordes VT 2020 fick forskoleklassen i Pited kommun féljande
betyg av vardnadshavarna, se nedan. Anpassning efter elevernas behov fick allra hogst
resultat 8,7(10) och Pited kommun far ett battre resultat pa alla omraden an samtliga
medverkande forskoleklassenheter.®

O Pitea kommun forskoleklass

M Samtliga medverkande skolenheter férskoleklass

1. Stimulans

2. Anpassning efter elevens behov

S
————
3 At | ———
I
——

4. Trygghet

5. Férhindra krankningar

Overgang och samverkan

Hur har forskoleklassens verksamhet i Pitea kommun lyckats leva upp till malen i
laroplanens kapitel 2.5 Overgdng och samverkan? Nér rektorerna gor en sjalvskattning i
vilken omfattning forskoleklassen samverkar med ovriga verksamheter framkommer
féljande bild:

" Citat av en av kommunens rektorer
8 Skolinspektionens enkat VT 2020, https:/siris.skolverket.se/siris/ris.openfile?doclD=607956
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Overgang och samverkan

Samverka pa ett fortroendefullt
satt med varandra och férskolan
for att stodja elevernas

utveckling och ldrande i ett...
3,2
2

Ta tillvara majligheter till
kontinuerligt samarbete om
undervisningen i forskoleklassen,
skolan och fritidshemmet

Infér dvergéngar utbyta
kunskaper, erfarenheter och
information om innehallet i

uthildningen fér att skapa...

Det ska dven finnas
samarbetsformer som syftar till

Vid évergdngar sarskilt
uppmarksamma elever som arjis

behov av extra anpassningar att forbereda eleverna och deras
eller sarskilt stod vardnadshavare infor Gvergangar
= 019/2020 e==—2020/2021

Resultatet bygger pa den enkat som avdelningschef lamnat till rektorerna for att skatta i
vilken grad man kan svara for att forskoleklassen samverkat med férskolan, grundskolan
och fritidshemmet for 6kad maluppfyllelse, dar skalan gatt fran “Inte uppfyllt” (1,0) till
“Helt uppfylit” (4,0).

Alla rektorsomraden beskriver att man har utarbetade handlingsplaner /6vergangsplaner
som kontinuerligt revideras for att skapa kvalitet och trygghet. Larare som besoker
forskolan och barn som far bekanta sig med skolmiljon &r naturliga inslag. Muntliga och
skriftliga dverlamningar, traffar mellan avlamnade och mottagande specialpedagog samt
Elevhalsoteamen &r viktiga incitament for att 6vergangar mellan verksamhetsformerna och
stadier ska blir framgangsrikt for den enskilde eleven. P4 manga rektorsomraden beskriver
man, sk ”trepartssamtal” med vardnadshavarnas medverkan, mellan forskola och
forskoleklass, avseende barn i behov av sérskilt stod. Rektorerna lyfter samverkan
avseende barn i behov av extraanpassningar och sarskilt stod som allra hégst 4,0 dvs. ”Helt
uppfyllt”. Utvecklat syfte och tydliga strukturer for Elevhalsoteamets arbete med
kontinuerliga uppfoljningar av elevers maluppfyllelse och gemensamma beslut om insatser
av Elevhalsoteamets kompetenser bidrar till den hoga sjalvskattningen. En rektor beskriver
det sa har:

Tydliga och vél fungerande rutiner vid dverlamnande mellan skolformer, skola
och fritidshem. Likasa informeras vardnadshavare om rutinerna och de gors
ocksa delaktiga genom att de erbjuds trepartssamtal infér ett nytt stadium.
Pandemin har dock forsvarat métena under de senaste tva aren.®

Det omrade som fortsattningsvis skattas lagst, trots en forbattring, ar i vilken omfattning
man tar tillvara mojligheterna till Kkontinuerligt samarbete om undervisningen i
forskoleklassen, skolan och fritidshemmet, 2,8 dvs. "Uppfylit i hég grad”. Den pagaende
pandemin har, av naturliga skal, forsvarat samverkan mellan verksamhetsformerna.

9 Citat av en av kommunens rektorer
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Uppfoljning av forra arets utvecklingsomraden, forskoleklassen

Forra arets utvecklingsomrade rorde behovet av att fortsatta utveckla strukturer for
samverkan i syfte att utbyta kunskaper, erfarenheter och information om innehallet i
utbildningen och undervisningen for att skapa sammanhang, kontinuitet och progression i
elevernas utveckling och larande.

Skola och forskola har redan val fungerade rutiner och strukturer for samverkan, dock har
pandemin forsvarat  arbetet med forskoleklassens utvecklingsomraden.
Rutinerna for overgangar behdver ater lyftas/implementeras i verksamheten.
Rektorer i forskola och skola har fort dialog om befintliga 6vergangsrutiner, lyft goda
exempel i forbattringssyfte samt for att i storre utstrdckning kunna méta barn i behov av
sérskilt stod.

Utvecklingsomraden infor lasaret 2022/2023

Implementera Gvergangsrutinerna

Bygga en narvarokultur

Grundskolan

Stimulans, studiero och samarbete med hemmen

Utifran de sjalvskattningsfragor som avdelningschef lamnat till grundskolans rektorer
avseende laroplanens kapitel 2.8 Rektors ansvar framtrader féljande bild:

Rektors ansvar

Alla elever tillforsékras en
skolmiljo som praglas av
trygghet och studiero

4,0

5
O

3,
3

lundervisningen i olika amnen
integrera amnesovergripande
kunskapsomraden, exempelvis
miljd, trafik, jimstalldhet,
konsumentfragor, sex och
samlevnad samt riskerna med...

Undervisningen och elevhdlsans
verksamhet utformas sa att
eleverna far den ledning och

stimulans, de extra anpassningar

eller det sarskilda st6d samt den
hjélp de behdver

Kontakt upprattas mellan skola
och hem, om det uppstér
problem och svarigheter for
eleveniskolan

=—2019/2020 =—=2020/2021

| sjalvskattningen avseende trygghet och studiero kan man se att vardet forsamrats fran 3,5
till 3,0. Det &r en stor utmaning for rektorer att tillférsékra eleverna en lugn skolmilj6é och
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laroplanens inledande kapitel ar kanske viktigare an ndgonsin med tanke pé det som sker i
vuxenvérlden och samhallet i stort.

Utbildningen ska formedla och forankra respekt for de méanskliga
rattigheterna och de grundldggande demokratiska vérderingar som det
svenska samhéllet vilar pa. Var och en som verkar inom skolan ska ocksa
framja aktning for varje méanniskas egenvarde och respekt for var
gemensamma miljé. Manniskolivets okrénkbarhet, individens frihet och
integritet, alla manniskors lika varde, jamstalldhet mellan kvinnor och man
samt solidaritet mellan manniskor ar de varden som skolan ska gestalta och
formedla. | dverensstammelse med den etik som forvaltats av kristen tradition
och vasterlandsk humanism sker detta genom individens fostran till
rattskansla, generositet, tolerans och ansvarstagande. ¥

For att skolan ska lyckas och arbetet ska bli framgangsrikt behover budskapet
kommuniceras med vardnadshavare och narsamhallet, just for att detta inte &r nagon
sjalvklarhet idag. | en varld dar jaget alltid gar fore laget fallerar respekt, hansyn, jamlikhet,
lika varde, demokrati och solidaritet.

Pa grund av detta lyfter manga rektorer att trygghet och studiero och véardegrundsarbete
varit ett prioriterat omrade i verksamheten under det gangna aret. Regelbundna enskilda
mentorssamtal om trygghet och maende, ansvar for alla elever, trygghetsenkater,
socialpedagoger, fritidspedagoger, vuxenledda rastaktiviteter, kollegialt larande kring
vardegrundsarbete, gemensamma rutiner med fokus pa struktur, rutiner och relationer for
att skapa trygghet, kontinuerliga verksamhetsbesok och samtal med lararna om situationen
i klassrummen, samarbete med ”fdltare” och polis, nya yrkesroller i skolan sdsom socionom
och lararassistent, killsnack m.m. ar exempel pa aktiviteter for 6kad maluppfyllelse.

Att kontakt upprattas mellan skola och hem om det uppstar problem for eleven i skolan
skattas av rektorer 3,9 dvs. ”Helt uppfyllt”. Manga rektorer lagger ned mycket tid och
moten med enskilda elever och deras vardnadshavare. Elevhalsoteamens kontinuitet och
strukturella arbete ar ocksa en viktig faktor i bedomningen. Det omrade som rektorer
beddmer som l&gst &ar att i undervisningen i olika dmnen integrera amnesévergripande
kunskapsomraden, exempelvis miljo, trafik, jamstélldhet, konsumentfradgor, sex och
samlevnad samt riskerna med tobak, alkohol och andra droger, skattas 3,0 dvs. "Uppfylit
i HOg grad” och ett fatal skolenheter har beskrivit hur de arbetat med ovanstaende
ansvarsomrade. ANDTS-dagar, Livsviktigt, digitalt véarderingsmaterial, Cannabis-
programmet ar nagra exempel.

Barn i behov av sarskilt stod

Alla rektorer i grundskolan kan beskriva att de anvander sig av olika kartlaggningar, samtal,
diagnoser, screening, bedémningsstdd, prov, tester, for att kartldgga elevers kunskaper,
formagor och fardigheter. Elevernas behov utreds och vid behov uppréttas atgardsprogram
och atgarderna utvarderas och justeras kontinuerligt. Dokumentation av mentorer,

10 Citat fran laroplanens inledande kapitel
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speciallarare, specialpedagoger genomférs for att synliggéra elevers behov. Ofta i
gemensamma digitala dokument som lyfts pa klasskonferenser och i Elevhalsoteamen.

Skolenheterna kan beskriva atgardstrappor nar det handlar om att sétta in resurser for elever
i behov av sérskilt stod; extraanpassningar, specialpedagogstdd, intesivperioder, instaser i
klassrummet, anpassad studiegang, lokala sarskilda undervisningsgrupper eller vara
kommundvergripande  sarskilda  undervisningsgrupper. I samarbete  med
Specialpedagogiska skolmyndigheten har ndgon rektor arbetat med ett sk
tillganglighetsprojekt déar det handlar om att skapa en pedagogisk-, fysisk- och socialt
tillganglig larmiljo for elever med sérskilda behov, vilket i slutdnden gynnar alla elever. En
rektor beskriver det sa har:

Lararna anpassar och utmanar eleverna i det dagliga arbetet i klassrummet.
Varje arbetslag traffar specialpedagog/speciallarare kontinuerligt vid
handledartraffar arbetslagsvis. Om en elev ar i behov av sarskilt stéd anmals
detta via EHM till rektor och behovet kartlaggs. Tyvérr har vi trots goda
rutiner under detta lasar i perioder haft svart att genomfora det sarskilda
stodet da franvaron bland lararna varit stor och det inte funnit vikarier.*

Narvaro - Franvaro

Nar det galler elevfranvaron beskriver samtliga rektorer att den ¢kat under pandemin.
Nedan foljer tre diagram som visar all franvaron (anmal+oanmald) éver tid, ht 19 till vt 21.
Enligt statistiken ar det framfor allt franvaron som ligger mellan 10-20 % som kulminerat
HT 2021.
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== HT 19 e=—=\T20 - »HT 20 VT21 e==HT21

Nérmare 70 % av eleverna pa bl.a. Kullenskolan och Munksundskolan hade en franvaro
motsvarande mellan 10-20 %, vilket motsvarar 9-16 dagar av hdsterminen -21. Det innebar
att 6ver tva tredjedelar av de tva skolenheternas elever har varit franvarande nagonstans

11 Citat av en av kommunens rektorer
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mellan tva till tre veckor under terminen. Backeskolan och Solanderskolan som hade flest
elever franvarande mer an 10 % ht 2019 har under hela pandemin haft ett stort antal elever
som varit franvarande mer dn 10 %. Andra skolor sasom ex Kullen, Langskata, Porsnas,
Sjulsmark och Klubbgirdet har haft “toppar” under nidgon av terminerna. Nér det géller
franvaron, mer an 10 %, kan man tydligt se att den varit som hogst ht 21 pa alla skolenheter.
En skola som i jmf med andra “sticker ut” med lag franvaro ar Javreskolan, oavsett
omfattningen av franvaron.
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Nar det galler franvaron mer an 20 %, tabell 2, varierar det i storre utstrackning mellan
terminerna och skolenheterna. Men &ven hér kan vi se att Kullenskolan, Backeskolan och
Solanderskolan, nagon gang under pandemin haft narmare 20 % av eleverna franvarande
mer &n tjugo procent, vilket motsvarar mer an tre veckor.
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Slutgiltigen kan man se att dven den omfattande franvaron formodligen paverkats av
pandemin. Skolenheter f-ak 6 har under vissa perioder ingen franvaro 6ver 50 % men under
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nagon termin kan de “’sticka ut”. Exempelvis Langskataskolan som under en termin haft
1,6 % av eleverna franvarande mer an 50 %, vilket motsvarar tva elever. Nar det galler
Hortlax sa verkar de haft ca 1 % av eleverna som under ht 20-ht 21 varit frAnvarande mer
an 50 %, vilket motsvarar 3 elever. Christinaskolan och Solanderskolan hade redan innan
pandemin ett antal elever som var franvarande mer an 50 % och en 6kning av antalet
framtrader. Manga skolenheter har enstaka elever som haft franvaro mer an 50 % under
nagon av terminerna, forutom Klubbgardet, Sjulsmark, Strémnés, Kullen, Béle, Backgards
och naturligtsvis Javre. Kan ocksa vara lite missvisande eftersom rapoorteringsgraden
forsamrats nagot.

Trots att franvaron kan harledas till Covid- 19 ar rektorerna bekymrade och oroliga for
utvecklingen av franvaron, utbildningstappet och vilka langsiktiga konsekvenser pandemin
kan fa. De ser en fortsatt 6kad problematisk franvaro som kryper ner i aldrarna. Orsakerna
ar vél utredda och kanda pa de elever det géller, men skolan kan inte mota behoven i
psykisk ohdlsa eller problematiska hemsituationer, trots omfattande samarbeten med
socialtjanst, BUP och andra aktorer. Franvaron foljs veckovis pa enheterna och lopande
kontakter med vardnadshavare sker dagligen vid behov.

Rapporteringsgraden i Skola 24 har éver tid dkat fram till hostterminen 2019, 85,5 %.
Varterminen 2020 var den nagot lagre for att sedan minska ytterligare under 2021 ned till
samma resultat som 2018. Beror den férsamrade rapporteringsgraden pa Covid och att dven
personal har varit franvarande? Skola 24 forutsatter att alla larare som undervisar eleverna
i en klass ska rapportera. Vissa rektorer havdar att skolenheten har full kontroll Gver
elevernas nérvaro i skolan via mentorer och elevhalsoteam.

Utifran ovanstaende trend och farhaga, i dialog med rektorerna, har det beslutats att
grundskolans fokusomrade kring Barn och unga, for kommande lasar, ska vara arbete for
att motverka skolfranvaro och framja skolnarvaro bl.a genom gemensamma
fortbildningsinsatser och en gemensamt utarbetad handlingsplan.
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RAPPORTERINGGRAD | GRUNDSKOLAN ht 2018 till ht 2021

Skolenhet Antal | Medel av rapporteringsgrad
larare
ht18 |[vt19 |[ht19 [vt20 |[ht20 |vt21 ht 21

SAMTLIGA 470 778% 82,04 855% 825% 83,1% 77,1% 77,6%
Backeskolan 10 55,4% 583% 693% 672% 68,2% 74,3% 67,0%
Backgardsskolan 12 66,5% 60,8% 76,3% 71,8% 79,0% 76,7% 72,1%
Bergsviksskolan 24 84,2% 89,7% 80,2% 81,7% 79,8% 80,4% 85,3%
Bjorklundaskolan 11 72,5% 75,2% < 57,8% 53,9% 81,4% 79,2% 91,7%
Béle skola 7 85,7% 87,9% 88,6% 86,4% 79,4% 74,3% 81,4%
Christinaskolan 41 88,7% 89,6% 91,3% 88,9% 83,4% 82,8% 78,4%
Hortlax skola 30 84,0% 912% 86,6% 82,9% 93,3% 85,3% 92,3%
Javre skola 8 86,7% 95,8% 87,7% 69,5% 689% 78,0% 70,5%
Klubbgéardsskolan 9 69,2% 88,5% 64,4% 67,2% 52,1% 61,9% 66,3%
Kullenskolan 11 56,6% 57,5% 96,9% 90,8% 76,8% 69,6% 76,6%
Langskataskolan 10 81,9% 852% 86,1% |986% 857% 87,2% 74,0%
Munksunds skola 12 798% 97,1% 87,1% 93,5% 88,9% 97,0% 88,5%
Norrbyskolan 27 56,3% 782% 929% 82,5% 856% 57,9% 56,3%
Norrmalmskolan 36 86,5% 84,1% 80,4% 74,3% 93,1% 80,6% 78,5%
Pitholmsskolan 4-6 21 55,0% 55,8% 61,3% 59,1% 57,5% 59,9% 52,3%
Pitholmsskolan 7-9 23 88,5% 90,6% 92,7% 91,8% 92,4% 87,2% 88,9%
Porsnasskolan 31 948% 91,4% 99,6% 97,9% 94,5% 72,6% 86,9%
Rosviks skola 28 948% 82,9% 90,8% 85,1% 81,7% 75,4% 50,0%
Sjulndsskolan 30 859% 90,2% 888% 88, 7% 86,7% 83,3% 87,9%
Sjulsmarks skola 15 79,8% 81,7% 84,6% 81,5% 75,5% 72,1% 82,7%
Solanderskolan 41 86,8% 86,5% 93,5% 87,3% 82,2% 76,6% 83,9%
Strémnas skola 18 372% 51,1% 89,4% 69,7% 77,0% 72,5% 74,4%
Svensby skola 8 859% 87,7% 99,8% 982% 87,1% 81,6% 99,7%
TB/MG 7 69,2% 98,8% 78,0% 83,7% 86,7% 79,9% 72,5%

12

Overgang och samverkan

Hur har grundskolan i Pited kommun lyckats leva upp till malen i laroplanens kapitel 2.5
Overgdng och samverkan? Nar rektorerna gor en sjalvskattning i vilken omfattning
grundskolan samverkar med Ovriga verksamheter avseende overgang och samverkan
framkommer féljande bild:

12 Elevfranvaro grundskolan, ht 2018 till och med ht 2021. Kalla: Skola24
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Overgang och samverkan

Samverka pa ett fortroendefullt
satt med varandra och forskolan
for att stédja elevernas utveckling
och ldrande i ett Iangsiktigt...

4,0

Infér dvergangar uthyta
kunskaper, erfarenheter och
information om innehallet i

uthildningen for att skapa...

skolan ska dven samverka med de
gymnasiala utbildningar som
eleverna fortsatter till

Det ska aven finnas
samarbetsformer som syftar till att
forbereda eleverna och deras
vardnadshavare infér dvergangar

Ta tillvara méjligheter till
kontinuerligt samarbete om
undervisningen i forskoleklassen,
skolan och fritidshemmet

Vid évergdngar sirskilt
uppmérksamma elever som &r
behov av extra anpassningar eller
sarskilt stod

=—2019/2020 ==——2020/2021

Rektorernas sjalvskattning avseende att skolorna vid 6vergangar sarskilt uppméarksammar
elever som ar behov av extra anpassningar eller sarskilt stod skattas som mycket hogt 3,9
dvs. “Helt uppfylit”, likvardigt med forra ret. Aven hér skattas omradet att kontinuerligt
tillvarata samarbete om undervisningen i forskoleklassen, skolan och fritidshemmet och
samverkan med gymnasiala utbildningar som lagst 2,8 "Uppfyllt i hog grad”. Precis som
det mesta sa har samverkan, utbytet av kunskaper och mgjligheten till kontinuerligt
samarbete paverkats av den pagaende pandemin.

Det rektorer beskriver for den hoga maluppfyllelsen &r att alla rektorsteam har utarbetade
och implementerade rutiner och strukturer for 6vergangar. De beskriver éverlamningar
mellan avlamnande och mottagande skola/mentor och ett val fungerande samarbete och
mellan specialpedagoger for elever i behov av sérskilt stdd. Tre rektorer beskriver arbetet
sa har:

Overgéngar fungerar bra béde fran forskoleklass till 8k 1, fran &k 3 till 4 samt
fran 6 till &k 7, vi reviderar rutinerna efter behov. Under pandemin har vi haft
sparsamt med fysiska traffar och mestadels utomhus. Pedagoger i skola och
pa fritids foljer eleverna Gver flera ar. Askultationer, gemensamma
konferenser mm, skapar forstdelse och samsyn bade kring arbetssétt och
elevanpassningar, samt bidrar till ett kollegialt larande. P& en mindre enhet
jobbar olika yrkesgrupper nara varandra vilket underlattar arbetet med
overgangar.*®

P& skolan finns en gemensam digital bok for uppgifter avseende elevers
utveckling (kunskapsmassigt och socialt) denna dokumentation ligger sedan
till grund for Gverlamnande... Vidare finns en omradesovergripande
overgangsplan for samtliga stadier som tagits fram och utvecklats i

13 Citat av en av kommunens rektorer
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skolutvecklingsgruppen. Den innehdller dven information till vardnadshavare
samt rutiner for férberedande besck och foraldraméten.4

Ett stadiebvergripande samarbete avseende undervisningen och det sociala
arbetet har inletts pa skolan. Detta medfér att vi delvis kommit igang med
dessa traffar, regelbundenhet ger ytterligare samarbete och planeras
genomforas varje termin. Malet ar att samverkan Gver stadiegranserna ska
fortsatta starkas for att bidra till stérre forstaelse for varandras kunskapsmal,
och végen dit - i syfte att eleverna utveckling och larande ska ta ett sprang
framat vid varje dvergang.'®

Resultat Skolenkaten VT 2020

VT 2020 genomforde Skolinspektionen Skolenkaten for elever i ak 5 och ak 9 bland
personal och vardnadshavare. Svarsfrekvensen var 97 % i ak 5 och 90 % i ak 9. Resultatet
presenteras i tva grafer nedan'é:

Skolenkaten VT 2020, ak 5 och ak 9
e —

Anpassning efter elevens behov
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B Samtliga medverkande, ak 9 M Pited, &k 9 ® Samtliga medverkande, dk 5 Pited, &k 5

14 Citat av en av kommunens rektorer
15 Citat av en av kommunens rektorer
16 Skolenkaten VT 2020: https:/siris.skolverket.se/siris/ris.openfile?docID=607955
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Skolenkaten VT 2020 svar fran
vardnadhavare och personal

Forhindra krankningor ..
Tryggnt |
studicro |

Grundldggande vérden pa skolan _
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Anpassning efter elevens behov
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De man kan se ar att i bada arskurserna har Pitea ett battre resultat an samtliga medverkande
forutom inom ett omrade och det ar studieron i &k 9. Aven nar det géller vardnadshavarna
far vi ett gott betyg i jamforelse med 6vriga medverkande i Skolenkéten. Bland personalen,
inom omradet anpassningar efter elevens behov, ges ett lagre betyg motsvarande 0,1, i ett
diagram o6ver indexvérden (0-10).

Uppfdljning av forra arets utvecklingsomraden, grundskolan

Forra arets utvecklingsomraden handlade om att utveckla elevhalsoteamens forebyggande
och framjande arbete pa skolniva for att framja narvaro och minska psykisk ohéalsa. Att
utveckla kommunikationen med vardnadshavare, skapa tillit men ocksa i syfte att
tydliggora skolans uppdrag samt att starka foraldraskapet genom samverkan med andra
kompetenser och aktorer

EHM (elevhalsomoten) fungerar mycket bra. Mentorer anméler arenden i forvag. Nagon
enhet har delat upp moten i EHT (elevhdlsoteam) och PEM, pedagogiska
utvecklingsmoten. Elevhalsoteamen ansvarar for att félja narvaron. Bade EHM och EHT
har fokus pa aktuella drenden. Ett par rektorer har jobbat med rutiner for att fylla "glappet"
mellan ldrararbetslagen och elevhélsoteamet och Musik- och dansskolan har erbjudit
flertalet forebyggande/framjande insatser genom "Kulturstark”. Flertalet enheter har
arbetat med fortbildning i form av studiecirklar inom EHT for att utveckla det
forebyggande och framjande arbetet.

Personal fran Backgardsskolan samt Bergsviksskolans och Javre skolas elevhalsoteam har,
inom ramen for projektet Halsoframjande skola, deltagit i en forskningscirkel.
Inriktningarna pé forskningscirklarna var “Rastaktiviteter” och “Elevers delaktighet i
elevhilsométen” och utgangspunkten var den gemensamma verksamheten som deltagarna
systematiskt reflekterade dver tillsammans med kollegor och vetenskapliga handledare. De
tva ansvariga rektorerna beskriver arbetet med forskningscirkeln sa har:
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Erfarenheten av forskningscirkeln ar att den skapade goda métesplatser for
manga professioner. Den ledde till kunskapsbildning och utveckling som i sin
tur har bidragit till foréndring av den egna verksamheten. | moten,
processande av texter och dialoger har den praktiska skolverksamheten
nérmat sig den akademiska forskningen. Deltagandet i forskningscirkeln har
skapat engagemang hos deltagarna och en vilja att driva utvecklingen och
forandringen vidare. Forskningscirkeln har ocksa bidragit till att
fragestallningarna har 6ppnat upp for en mer reflekterande dialog bade i
cirkeln och den egna verksamheten. Den har bidragit till att vi fatt syn pa delar
i var verksamhet som kanske inte vi annars skulle ha sett.'

Samtliga elevhalsoteam lagger stor vikt vid att samtala om gemensamt forhallningssatt
gallande kommunikation med vardnadshavare, i syfte att skapa tillit och att tydliggdra
skolans uppdrag. Dock har inga specifika insatser genomforts pga pandemin.

Hélsoframjande skola projekt har inte kommit alla skolor till del nér det galler stod till
vardnadshavare (sémn, motion, mat osv). Projekt med aktiva raster pa enheter med ett
mellanstadium har uppréttats tillsammans med uppdatering av rastbodar.

Nya handlingsplaner for att framja narvaro har upprattats pa flera hall.
Flertalet byte av kuratorer pa en enhet att varit problematiskt for att det forebyggande och
framjande arbetet. Enheter som haft EHT utan personalférandringar har kommit langre i
det arbetet. Centrala elevhalsan har tagit och fatt ett storre grepp om det
forebyggande/framjande arbetet, vilket rektorsgruppen ser som mycket viktigt och positivt.

Rektorerna upplever dock att de har lite samverkan med andra aktérer. De saknar uthildning
for vardnadshavare generellt. Allt ansvar bor inte ligga pa skolan, fler aktérer maste ta
ansvar. | ovrigt har samverkan med externa aktorer genomforts pa forvaltningsniva och
under rektorskonferenser genom att bjuda in de externa aktorerna for att halla en dialog om
vara olika roller. Rektorerna 6nskar ett mer systematiskt samarbete med socialtjanst, faltare
och omradespolis.’8

Utvecklingsomraden infor lasaret 2022/2023

Likvardigt arbete med skolnérvaro, gemensam handlingsplan som implementeras.

Gemensamma elevhélsoteamsdagar for att framja samsyn och att samtliga elevhélsoteam
ges/prioriterar tid for fokusomradet.

Fortsatta arbeta med den fysiska, pedagogiska och sociala inkluderande larmiljon

Fler hélsoframjande aktiviteter.

17 Citat av tva av kommunens rektorer
18 Utvardering av grundskolans rektorer

29

Page 81 of 167



Pitea kommun

Grundsarskolan

Ronnskolan i Pited bedriver, utéver grundsarskola, aven forskoleklass och fritidshem for
elever inom grundsérskolan.

Stimulans, studiero och samarbete med hemmen

Rektors ansvar

lundervisningan i olika amnen integrera
amnesdvergripande kunskapsomraden,
exempelvis miljg, trafik, jgmstalldhet,
konsumentfragor, sex och samlevnad samt
riskerna med tobak, alkohol och andra
droger

Undervisningen och elevhalsans verksamhet
utformas sa att eleverna far den ledning och
stimulans, de extra anpassningar eller det
sarskilda stéd samt den hjdlp de behdver

00 05 1,0 1,5 2,0 25 30 35 40 45

m2020/21 m2019/2020

Utifran de sjalvskattningsfragor som avdelningschef lamnat till rektor avseende
laroplanens kapitel 2.8 Rektors ansvar motiverar rektor det med att grundsérskolans
verksamhet utformas sa att undervisningen anpassas till att elever far den ledning och
stimulans, extra anpassningar samt det sarskilda st6d som de behdver.

Amnesévergripande kunskapsomraden planeras i arbetslagen och ingdr ibland i olika
amnen och ibland i tematiska arbetssitt. Planeras i progression utifran elevers alder,
mognad och behov.*°

Barn i behov av sarskilt stod

I skolformen sérskola har alla elever behov av stdd i olika omfattning. Stodet utformas efter
varje enskild elevs behov och foljs upp i individuell utvecklingsplan. Utifran behov gors
extra anpassningar och atgardsprogram. Undervisningen laggs upp efter varje elevs behov
och foljs noga i en individuell utvecklingsplan. Varje elevs utveckling foljs upp individuellt
i arbetslaget som finns kring elevgruppen.

Obligatoriskt bedémningsstod anvands for ak 1 for elever som laser amnen. Rutiner for
kartlaggning finns. Frivilliga bedémningsmaterial finns i svenska och matematik och
anvénds for elever som laser &mnen. Skolformen innebdr att en stor anpassning kan goras
inom ramen for utbildningen.

19 Citat av en av kommunens rektorer
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Narvaro — Franvaro

Franvaro over tid ht 2019-ht 2020
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Sarskolan kan se att pandemin haft en stor effekt pa franvaron. Sarskilt franvaron som &r
upp till 20% har oOkat, elever har stannat hemma dven vid mycket milda symptom.
Ronnskolan har generellt en hogre procentuell franvaro an andra skolor. Den storsta
anledningen till det ar mest troligt att manga barn har franvaro pga andra vardkontakter
som medicinska, habilitering, logoped, specialisttandlékare etc. En ganska stor andel av
eleverna har ocksd en hdg infektionskanslighet och kan bli borta lange vid vanliga
forkylningar. Vi har i dagsldget inga elever som stannar hemma av psykosociala
anledningar sk. "hemmasittare", daremot finns en viss franvaro for att elever periodvis kan
vara drabbade av exempelvis somnsvarigheter.

Overgang och samverkan

Hur har grundsérskolan i Pited kommun lyckats leva upp till malen i laroplanens kapitel
2.5 Overgdng och samverkan? Nar rektor gor en sjalvskattning i vilken omfattning
sérskolan samverkar med 6vriga verksamheter framkommer féljande bild:

Overgang och samverkan
Samverka pé ett forroendefullt sitt med
varandra och férskolan far att stédja elevemas
utveckling och lérande | ett lingsiktigt perspektiv.

4

35
3

Skolan sk samverka med de

utbildningar som eleverna fortsatter till

rnas utveckling och larande.

Det ska dven finnas samarbetsformer som syftar
till att férbereda eleverna och deras
vardnadshavare infor dvergingar

Rektor skattar tva omraden likvardigt med forra aret 3,0 dvs “Uppfyllt i hog grad” och det
handlar om samverkan med forskolan och forberedelse infor 6vergangar. Rektor baserar
den bedémningen pa foljande: Infor ett mottagande i grundsarskola gors noggranna
underlag fran avlamnande skola, det finns en psykologutredning, socialt underlag,
medicinskt underlag och pedagogiskt underlag. | mottagandeprocessen halls moten med
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vardnadshavare och avlamnande skola for varje individ. Eftersom sérskolan har sitt
upptagningsomrade fran hela kommunen har man inte regelbunden samverkan med alla
forskolor utan dar det finns individuellt behov.

Sarskolan har en god samverkan med gymnasiesarskolan och har utarbetat en gemensam
plan for hur dvergangen till gymnasiet ska ske. Planen utvarderas pa en gemensam traff
varje ar v 44. For Gvergangar inom egna skolan har personalen en tat samverkan infor
gruppbyten och vi stravar efter att en kand personal féljer med till nya gruppen. Utifran
detta skattar rektor de tva malomradena, infor for dvergangar ska de berérda skolformerna
och fritidshemmet utbyta kunskaper, erfarenheter och information om innehallet i
utbildningen for att skapa sammanhang, kontinuitet och progression i elevernas utveckling
och larande och skolan ska aven samverka med de gymnasiala utbildningar som eleverna
fortsétter till som ”Helt uppfyllda” dvs 4,0.

Uppfdljning av forra arets utvecklingsomraden, grundsarskolan
Forra arets utvecklingsomrade fokuserade pa att fortsitta utveckla samarbetet med

vardnadshavare och externa aktorer som till exempel barnhabilitering och socialtjanst i
forekommande fall, for att barnets hela livssituation ska vara gynnsam.

Planen har utvérderats och reviderats och ska sa goras kontinuerligt.
Utvecklingsomraden infor lasaret 2022/2023

Vi fortsétter att utveckla samarbeten for att barnets hela livssituation ska vara
gynnsam.

Fritidshemmen

Stimulans, studiero och samarbete med hemmen

Rektors ansvar

Alla elever tillforsikras en skolmilj som
préiglas av tryaghet och studiero
4

35

ge eleverna milighet
alidje och darigencn
1 att vara fysiskt

—019/2000  m—2020/2021
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Rektorer skattar verksamheten avseende fysiska aktiviteter lagre an aret innan. Fragan &r
hur det kommer sig med tanke pa halsoframjande skola och att pandemin inneburit mera
utevistelse an tidigare. Sarskolan, fritidshemmen for de dldre barnen och nagon enhet har
skattat resultatet langre an éret innan. Kan det bero pa att frAnvaron bland elever och
personal i sin tur forhindrat planering for och kontinuitet i de fysiska aktiviteterna? Det &r
ocksa sa att fritidshempersonalen verksamhet paverkats i stor omfattning av pandemin. For
att klara undervisningsuppdraget med stor personalfranvaro har ofta fritidspedagogerna i
forsta hand verkat i skolan. Trots detta beskriver rektorerna fritidshemsverksamheten som
betydande och allsidig nar det galler de fysiska aktiviteterna och intresset for rorelse och
naturmiljoer.

Fritidsverksamhetens undervisning har en god kvalité, engagerade pedagoger
skapar strukturer och rutiner som bidrar till trygghet i grupperna. Eleverna ar
delaktiga i val av aktiviteter, organiserade och spontana. Mycket tid spenderas
utomhus, speciellt under detta Iasar. Narheten till sporthall, badhus och
multiarenan utomhus erbjuder varierade aktiviteter och mojlighet till rorelse.
Utbudet och val av aktiviteter foljer arstiderna. Vart uteklassrum anvénds
flitigt till samlingar och mellanmal. Narheten till skog och angar ger
ytterligare mojlighet till varierande aktiviteter i naturen. Fritidspedagoger
ansvarar for all rastverksamhet. Att det &r samma pedagoger som arbetar med
eleverna ute skapar trygghet pa rasterna. 2°

Manga rektorer beskriver fritidsverksamheten och fritidspedagogerna som ytterst viktiga i
vardegrundsarbetet och for att skapa trygghet pa skolenheten.

Overgang och samverkan

Overgang och samverkan

Samverka pa ett fértroendefullt sit
med varandra och férskolan fér att
stéidja elevernas utveckling och
larande i ett lingsiktigt perspektiv.

35

Infér Gvergangar utbyta kunskaper,
erfarenheter och information om
innehallet | utbildningen fér att skapa
sammanhang, kontinuitet cch
progression i elevernas utveckling och
larande,

Ta tillvara mdjligheter till kontinuerligt
samarbete om undervisningen i
forskoleklassen, skolan och
fritidshemmet

Det ska &ven finnas samarbetsformer
som syftar till att farbereda eleverna
och deras vardnadshavare infér
Gvergingar

—7019/2020 =—2020/2021

20 Citat av en av kommunens rektorer
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Ovanstaende bild visar rektors bedomning av hur fritidshemmen i Pited kommun lyckats
leva upp till malen i laroplanens kapitel 2.5 Overgang och samverkan?

Resultatet, oavsett fraga pendlar mellan 3,2 och 3,5 dvs "Uppfyllt i hog grad”. Att ta del
av innehallet i 6vriga skolformers utbildning som var lagst forra aret har 6kat fran 2,9 till
3,5av (4,0). Rektorer beskriver att rutiner finns for Gvergangar. Pandemin har dock medfort
att de inte har kunnat efterfoljas fullt ut. PA manga skolenheter har forskoleklass, skola och
fritids gemensamma rutiner/former for SKA-arbetet och EHM. Nagon rektor lyfter att
fritidshemmet skulle kunna vara mera delaktig vid 6vergangar men samtidigt lyfter man
ocksa att fritidshemspersonalen ar delaktiga i larandet 6ver hela skoldagen och ingar i val
fungerande arbetslag med larare och férskollarare. Eleverna méter samma pedagoger under
hela dagen och det ger trygga 6vergangar for eleverna.

Uppfoljning av forra arets utvecklingsomraden, fritidshemmen

Forra arets utvecklingsomraden handlade om att utveckla fysiska aktiviteter, rastaktiviteter
och rorelsegladje genom projektet halsoframjande skola samt att gora fritidspedagogerna
mera delaktiga i 6vergangar, samt ta del av innehallet i utbildningen, saval mellan forskola
och fritidshem som inom grundskolan.

Rastaktiviteter har utvecklats och kommit igang pa flera skolor. Skolgardspedagoger finns
pa nagra skolor. Styrda planerade rastaktiviteter finns pa flertalet F-3 skolor och ett fritids
arbetar med fritidsklassikern som okat elevernas fysiska aktivitet. Utifran pandemin har
denna satsning pa delaktighet inte utformats som det var tankt. Enkater och halsosamtal
visar pa hog trygghet, trots att vardnadshavarna ej fick delta i inskolningarna pga.
pandemin.

Utvecklingsomraden infor lasaret 2022/2023

Skapa forutsattningar for val strukturerad undervisning och i den strukturerade
undervisningen kunna stotta elever med behov av sarskilt stod

Aterskapa och aterinfora de goda rutinerna som paverkats av pandemin, sa som;

Samverkan med vardnadshavarna, vergangar och framja narvaro.

Gymnasieskolan

I underlaget till gymnasiets analys och uppféljning av mal finns detta ar inte nagon statistik
fran Kolada dar aven Skolinspektionens elevenkét ingar eftersom den endast genomfors
vartannat ar. | stallet har rektorerna Strombackaskolan anvant sig av Strombackaskolans
egen elevenkat som gar ut till samtliga elever varje ar och som kan utlasas pa
skolenhetsniva samt halsosamtalen. I underlaget till Grans analys och uppféljning av mal
ingar den elevenkat som genomfors  infor utvecklingssamtal samt dokumentation fran
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halsosamtal. Enkéten Personligt genomférdes inte pa Grans under lasaret 2020/21 och finns
darfor inte med som underlag.

Utéver ovan namnda statistik har en bedomningsmatris anvants dar rektorerna pa
gymnasiet har skattat maluppfyllelsen i verksamheten med stod av statistik, kopplade till
rektors ansvar som det definieras i laroplanen Gy11 malomraden 2.6. Skattningen har gjorts
i en fyrgradig skala:

1. Malet ej uppfylit

2. Malet delvis uppfyllt

3. Malet uppfyllt i hog grad

4. Malet helt uppfyllt

Bedomningen ger en grov bild av den Overgripande helheten och kompletteras med ett
urval av rektorernas egen beskrivning for verksamheten. Generellt kan sagas att lasaret 20-
21 ar paverkat av pandemin och vissa resultat bor ses i ljuset av detta.

Trygghet och studiero

Strombackaskolan

Nedanstdende pastaende fokuserar pa att undervisningen ska praglas av trygghet och
studiero. De fragor vi stallt till eleverna i elevenkdten omfattar inte bara sjalva
undervisningen, utan hela deras utbildnings- och skolsituation. D&rfér kommer svaren att
komma in pa dven andra delar av elevernas skolvardag, an enbart undervisningen.

Elevernas undervisning praglas av trygghet och studiero

Malet helt uppfyllt
Malet uppfyllt i hog grad

Malet delvis Uppfy”t —
Malet ej uppfyllt

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5

20-21 m19-20

Ovanstaende diagram visar att rektorerna bedomer maluppfyllelsen nagot hogre an aret
innan. Det finns en liten variation mellan skolenheterna och elevenkaterna visar i grova
drag att mellan 91-97 % av eleverna kanner att de ofta eller alltid k&nner sig sakra i skolan.
De omraden som av eleverna lyfts fram som mest otrygga ar matsalen och
omkladningsrummen pa idrotten. Otryggheten i matsalen har lyfts med elevgrupper for att
fa en forklaring till vilka orsaker som ligger bakom. Det som framkom var pandemin och
den ommaoblering som da gjordes i mindre enheter av bord. Detta ar numer atgardat och
den gamla mobleringen med langbord &r tillbaka. Det uppstod en otrygghet om man skulle
kunna sitta med sin klass, sina kompisar nér platserna var begrénsade.
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I enkatundersokningar och intervjuer med elevradet har det visat sig att
eleverna kanner sig trygga pa platser dar de ror sig ofta. Det finns enstaka
elever som kénner sig otrygga i matsalen och dér har insatser gjorts med
klassvardar som tar med hela klassen till matsalen och ser till sa att alla
kéanner tillhorighet.?!

Ut6ver att duschbas byggts i samtliga omkladningsrum pa idrotten som beskrivits i tidigare
kvalitetsrapport, sa har ocksa ett par enskilda duschrum iordningstallts for de som kanner
sig obekvdma med att byta om infér andra. Det kan handla om kdnsidentitet likval som
radsla och obehag att blotta sin kropp infor andra. Det ar skolans elever och larare pa
skolenhet MjélIner som tillskapat dessa mer privata duschrum.

Under pandemin har risken for covidsmitta paverkat tryggheten. Det har varit véldigt olika
hur oron sett ut. En del elever och vardnadshavare har burit pa en valdigt stor radsla for
smitta, medan andra har negligerat smittorisken. For personalen och ledningen pa skolan
har det varit svart manga ganger att parera denna oro, kravet pa sakerhet kopplat till reella
mojligheter att hantera denna.

Nar det galler studiero sa varierar det mellan olika klasser och det ar en fraga som man i
skolan aldrig blir fardig med. Den maste standigt vara aktuell. Det handlar om att lararna
har en tydlig struktur, ett tydligt mandat och legitimitet och att man jobbar med gruppen
for att framja sammanhallning och motverka utanforskap. En del skolenheter har under
pandemin testat att ha fasta platser i klassrummet utifran smittspridning och sett att det aven
paverkat studieron i ratt riktning. Fasta platser ar en fraga som diskuteras utifran det
pagéende utvecklingsarbetet med “tillgdnglig 1armilj6”. Fragan dr om en sadan atgérd ska
vidtas i samtliga klasser eller om situationen ska fa avgéra. Samma sak galler med
mobiltelefoner. En del larare och skolenheter ar konsekventa med mobilférbud pa lektioner
medan andra later situationen styra. Detta ar en fraga som kommer att diskuteras framéver
vid Strombackaskolan. Ska det finnas generella regler eller ar det upp till varje larare och
arbetslag? Om klassrummet ska vara tillgangligt for alla, sa forutsétter det ett undvikande
av stérningsmoment.

Resultatet fran skolenkaten visar aterkommande att vara elever kéanner sig
trygga vid skolenheten. Under konferenstid diskuterar vi trygghet och studiero.
Tonvikten ligger pa att vara elever behover kinna att de ar trygga, duger som
de ar och far vara som de ar for att tillgodogéra sig utbildningen. Detta
arbetar vi standigt med pa skolenheten i métet, i klassrummet och i samtalet.
Det &ar ocksa viktigt att personalen agerar snabbt ndr de upptécker
oegentligheter, vilket bidrar till att mindre konflikter inte hinner utvecklas till
storre med krankningar som féljd. Férutom fasta platser och mobiltelefoner
har vi ocksa diskuterat vikten av att pedagogerna ar tydliga med start- och
sluttid av lektioner i syfte att varje elev ska skilja mellan rast och lektion och
pd s& satt undvika flytande Overgangar vilket kan uppstd pa
yrkesprogrammen.??

21 Citat av en av kommunens rektorer
22 Citat av en av kommunens rektorer
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Grans

| den enké&t som eleverna fyller i infor utvecklingssamtal och i h&lsosamtalen framkommer
att en majoritet av skolans elever kanner sig trygga péa skolan och pa skolans internat.
Skolan och internatets upplagg vid skolstart med l&ra knna-aktiviteter, ”Gransok™ (for att
lara sig hitta pa omradet) och faddrar pa internatet ar nagra av de insatser som troligtvis
bidrar till att 6ka trygghet och trivsel. Fler elever &n tidigare lasar uppger dock att de &r
ensamma (géller framst fritiden), att de saknar kompisar och vi ser en ¢kad andel elever
med daligt maende. Just ensamheten och avsaknad av en kompiskrets kan eventuellt vara
en effekt av pandemin. Skolan har under lasaret sett en ckad andel avhopp i ak 1 jamfort
med tidigare lasar. Kanske kan det bero pa att eleverna tvingades ut i distansundervisning
nar de precis borjat gymnasiet, flyttat till internatboende pa annan ort (vilket galler for
majoriteten av vara elever) och inte hunnit bygga sa starka relationer till varandra och
larare.

Da det galler studiero sa uppger majoriteten att de har studiero men allt for hog andel
uppger ocksa att det finns brister i studiero i vissa grupper och pa vissa lektioner. Det ar sa
Klart ett kontinuerligt utvecklingsarbete att identifiera nar studiero finns och vilka behov
som behdver tillgodoses for att elever ska uppleva studiero. Handlar det om att eleverna
ska uppleva delaktighet i undervisningen, kdnna sig motiverade och stimulerade, att de ska
finna undervisningen tillganglig for dem?

Ledning och stimulans

Strombackaskolan

Undervisning, elevhalsa och studie- Elever i behov far det stod de
och yrkesvagledning utformas behover
utifran elevernas behov

Malet helt uppfyllt T

Malet uppfyllt i hog
grad |

Malet helt uppfyllt

I
Malet uppfyllt i hog grad e ——
Malet delvis uppfylit Malet delvis uppfyllt

Malet ej uppfyllt Malet ej uppfyllt
0 1 2 3 4 0 1 2 3 4

20-21 m19-20 20-21 m19-20

| laroplanen star att undervisningen, elevhélsan och studie- och yrkesvagledningen ska
utformas sa att eleverna far den ledning och stimulans, de extra anpassningar, sérskilt stod
samt andra stodatgarder som de behover. Det ar en stor fraga att mata och sammanfatta i
ett enda diagram. En svarighet just detta ar var forstas ocksa pandemin som innebar att
behovet av extra stdd till elever blev extremt stort och en utmaning for skolan att hantera.

37

Page 89 of 167



Pitea kommun

Generellt arbetar man, utifran de ramar som finns till forfogande, for att hitta bade arbetssétt
och stodinsatser som ska komma eleverna tillgodo och motsvara de behov som finns. Det
kan ofta vara svart for bade larare, rektorer och elevhélsa att na fram och hitta fungerande
arbetssatt. FOr lararna handlar det ocksa om att i en klass, kunna anpassa sin undervisning
for att nd alla elever, bade de som behdver utmanas och de som behdver extra anpassningar.
Detta kan ofta vara svart. Till varje skolenhet pa Strombacka finns en specialpedagog
kopplad. Skolledningen far ofta signaler att deras resurser inte racker till, att s& manga
elever behover deras individuella hjélp att tiden inte racker till. Detta har lett fram till
slutsatsen att man maste forsoka hitta andra satt att jobba som &r mer forebyggande vilket
innebar att anpassningarna maste bdrja i klassrummet. Man behover arbeta mer
inkluderande &n exkluderande. Detta ar ett lagarbete dér larare och specialpedagoger
behover arbeta tillsammans for att hitta former for att anpassa undervisningen sa att den
blir tillganglig for alla elever. En larare uttrycker det sa har:

Eftersom diskussioner kring extra anpassningar ofta ar givande och
konstruktiva, landar vi néastan alltid i elevens basta och jag blir stolt dver att
vara en del av Magne da. Vi funderar, reviderar, gor om, letar fram nya
verktyg och forscker fokusera pé en l6sning som ar bra for eleven. Tack vare
att vi har hogt i tak ar detta gorbart.

Eleverna har mojlighet att fa extra stod vid de larstudios som finns pa skolan vid vissa tider.
Men for en del elever behdvs forstas det séarskilda stodet, med atgardsprogram och dartill
kopplade insatser. Elevhalsoteamen dar dven studie- och yrkesvégledarna ingar, jobbar tatt
tillsammans for att med sin kompetens, nara mentorerna, vara det skyddsnat som kan fanga
upp, foresla atgarder och félja upp elevernas studiegang, sarskilt nar det borjar krackelera.

Matematiken &r ett problemomrade inte bara pa Strombackaskolan utan dven nationellt.
Véldigt manga elever har svart att klara amnet och det behdvs mycket stod. Detta problem
lyftes dven fram i kvalitetsrapporten Utbildning, Arbete och Naringsliv. | de hogre kurserna
ar tiden pressad, och hanger eleverna inte med i den takt som kurserna maste lasas blir det
manga ganger en mycket pressande situation for eleverna, ibland med ohédlsa som
konsekvens. | de hogsta kurserna ar det ocksa mycket svart att kunna fa adekvat stod
utanfor lektionerna nar bristen pa denna lararkompetens ar stor.

Lésaret 20/21 var hart drabbat av pandemin med manga sjuka elever och sjuka larare.

Vi hade klasser pa distans under olika veckor sa det ar foga forvanande att
eleverna upplevde att de fick mindre stéd av lararna i undervisningen. Lararna
kénde sig ocksa otillrackliga och i deras utvarderingar framkom att de inte
kunde hjalpa eleverna via digitala plattformar pa samma satt som vid
narundervisning. De elever som behdvde skolans stod allra mest fick kdmpa
mycket under perioder med distansundervisning.?

Munins elevhalsoteam uppger att svarigheterna med detta under lasar 20/21
var distansstudierna. Eleverna fick stanna hemma vid minsta symtom. Stdd och

23 Citat av en av kommunens rektorer
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samtal fick ske via Teams samt att vi bara kunde ta in enstaka elever i mindre
grupper. Eleverna fick mojlighet till manga omprovstider och till lovskola.?*

Grans

Framgangsfaktorer ar skolans rutiner vid skolstart och rutiner for att dokumentera och félja
upp elevers studieresultat, dar skolans speciallarare har ett dvergripande ansvar.

Varije elev har ett skolstartssamtal tillsammans med vardnadshavare samt en representant
fran skolan (nagon av rektor, speciallarare, internatpersonal, SYV, skolskéterska eller
resurspedagog beroende pa den férhandsinfo som framkommit). Skolstartssamtalet bygger
pa samma mall for alla och da fylls dven ett dokument i dar tidigare skolerfarenheter tas
upp (nérvaro/franvaro, tidigare ev anpassningar/stodbehov, ev medicinsk information som
ar viktig som allergier, sjukdomar, diagnoser samt ev 0Ovrig info som elev och
vardnadshavare lyfter). Trots att vi vid skolstart ht-20 var mitt inne i en pandemi sa
genomfordes skolstartsamtalen enligt rutin med undantaget att vardnadshavare hade
mojligheten att delta via Teams (vilket trots allt véldigt fa gjorde). Info fran skolstartssamtal
sammanstalls tillsammans med info fran éverlamningar av speciallararen. Darefter gas
informationen igenom vid olika tillfallen med mentorer, undervisande larare samt évrig
personal som dr i behov av informationen.

Undervisande larare ska, vid tre tillfallen under lasaret, skriva Overgripande
studieomddmen/prognos for alla elever i sina kurser enligt en gemensam mall. Detta gors
utéver det studieomddme som skrivs till varje elev i ITs Learning, infor utvecklingssamtal.
Utifran detta kan elever som riskerar att inte na betyg i en kurs snabbt identifieras antingen
av mentor, rektor, speciallarare eller vid EHT-race (da hela elevhélsan inklusive rektor samt
mentorer deltar).

Ytterligare en framgangsfaktor ar skolans studio som ar tillganglig for alla elever. Dit finns
mojligheten att ga for att fa hjalp. Studion bemannas dagligen av resurspedagog och/eller
nagon amneslarare. Eleven kan fa stottning med pagaende kurser och om hen har rester fa
extra stottning i att strukturera upp rester och ta igen dem. Studion ar mojlig att nyttja pa
haltimmar och for vissa elever kan det finnas beslut pa att eleven schemalaggs i studion
med ett nérvarokrav.

Stod och anpassningar

Strombackaskolan

Behovet av stod och anpassningar ar oerhort stort dven om det finns skillnader mellan olika
program. Det skulle behévas mer tid i manga kurser och mer lararresurser for att alla elever
skulle fa det rattmatiga stod och den hjalp som de behover, men detta ar en ekvation som
ar svar att fa ihop. Trots denna nagot dystra beskrivning, sa har rektorerna gjort
bedomningen att malet &r helt eller i hdg grad uppfyllt. Det som talar for detta ar dels

24 Citat av en av kommunens rektorer
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resultaten fran elevenkaterna, men ocksa den mycket engagerade personal vi har som med
alla medel, varje dag, lagger ned sin sjal i att hitta vagar for att stétta eleverna.

Det finns rutiner for att upptacka och satta in stéd samt folja upp
stodinsatser

Malet helt Up Pyt
Malet uppfyllt i hog grad [
Malet delvis uppfyllt
Malet ej uppfyllt

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5

20-21 m19-20

Rektorernas bedémning pekar pa ett nagot forsamrat resultat i forhallande till aret innan.
Detta kan bero pa att det under pandemin har varit svarare att félja upp franvaron och
franvaroorsakerna. Aven de sé viktiga mentorsarbetet har forsvarats under pandemin vilket
gjort det svarare for dem att kunna upptacka och folja upp stodinsatserna pa ett
tillfredsstallande satt. Men bortsett fran pandemin sa finns det pa samtliga skolenheter
tydliga upparbetade rutiner for att upptdcka och folja upp elevers behov av stédinsatser.

Mentor och undervisande larare har ansvar att signalera till rektor om det
finns behov av stodinsatser. Klasskonferenser med genomgang av klasserna
genomfors varje termin dar samtliga undervisande larare deltar.
Elevhalsoteamet har traff varje vecka dar mentor, undervisande larare eller
nagon ur elevhalsan kan anméla ett &rende. Rektor ansvarar for att analys och
kartlaggning gors och att eventuella atgarder sétts in och utvarderas. Atgarder
inom ramen for den ordinarie undervisningen ges som extra anpassningar.
Atgardsprogram skrivs for de elever som &r i behov av sarskilt stod.
Specialpedagog ansvarar for att atgardsprogram upprattas och foljs upp pa
delegation fran rektor.?®

Vi har i dagsléaget en plattform dar undervisande larare redan nar det bérjar
bli osékert kring elevernas progression, pa ett enkelt satt kan signalera till
mentor att ndgot behdver forandras i elevens undervisningssituation for att
eleven inte ska riskera ej godkanda betyg.?®

Vid Strombackaskolan finns ocksa tydliga inarbetade rutiner for att F-varna elever som
riskerar att inte na godkéanda betyg i kurserna. Detta kan ofta bli en varningsklocka bade
for elever och foraldrar att ndgot behover goras. Ibland far det effekt utifran elevers egna
initiativ, ibland genom att foraldrarna genom sitt engagemang kan hjélpa till att pusha sina
barn, men skolan kan aldrig bortse fran det ansvar som vi har nar det galler att tillgodose
stod for elever som behover det utifran formaga, social- eller medicinsk situation.

2 Citat av en av kommunens rektorer
2% Citat av en av kommunens rektorer
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Utéver det som namnts finns ocksa rutiner for hur vi hanterar Gverlamningar fran
grundskolan och dessa forbattras kontinuerligt. Utifran overlamningarna fors sedan
pedagogiska diskussioner dar skolan sedan planerar for hur man pa béasta satt ska ta emot
eleverna med sarskilda behov genom att vara forberedda sa att inte eleven ska forlora
vardefull tid. Daremot ar det svarare nar det géller 6verlamningar fran andra kommuner dar
sekretessen sétter kappar i hjulen. Dér kan det behdvas battre kommunikation och med
samtycke gar det att komma langt.

Det som ocksa skulle kunna forbattras ar uppféljningen av stodinsatserna i syfte att arbeta
hallbart och strukturerat. Fick stodinsatserna onskad effekt? Detta gors, men det ar nagot
som alltid kan bli battre.

Grans

Sa klart har méjligheten att gora anpassningar pa grupp och individniva och att erbjuda
sarskilt stod pa individniva paverkats negativt av den distansundervisning som genomforts
under stora delar av lasaret 2020/21. Speciallarare, undervisande larare och
resurspedagoger har under denna period jobbat mycket uppstkande med individuell
kontakt med elever via Teams vilket minskat de negativa effekterna for dessa elever. En
enorm flexibilitet hos framst speciallérare och resurspedagoger har gjort att de elever med
storsta stodbehoven har kunnat prioriterats att schemaldggas pa narundervisning i skolan,
trots att vi har utmaningen att manga av vara elever bor pa annan ort.

Narvaro — Franvaro

Strombackaskolan

Lasaret 19/20

Totalt Anmald Ej anmald
Antal elever [Antal Andel Antal Andel Antal Andel [Antal Andel Antal Andel Antal Andel |Antal Andel Antal Andel Antal Andel
Skolenhet >10% >10% >20% >20% >50% >50%|>10% >10% >20% >20% >50% >50%|>10% >10% >20% >20% >50% >50%
Hugin 364 64 176% 11 3,0% 1 0,3% 64 17,6% 9 2,5% 1 0,3% 4 1,1% r 0 0,0% r 0 0,0%
Magne 172 55 320% 17 9,9% 2 1,2% 55 32,0% 6 3,5% r 0 0,0% 10 5,8% 4 2,3% r 0 0,0%
Mimer 284 70 246% 15 53% 0 00%| 70 246% 6 2,1% 0 of 8 28% 4 14% 0 0,0%
Mimer IM 48 21 438% 7 146% ) 0,0% 21 43,8% 1 2,1% " 0 0,0% 5 10,4% 3 6,3% 4 0 0,0%
Mimer BF+SA 236 49 208% 8 3,4% ) 0,0% 49 20,8% 5 2,1% 4 0 0,0% 3 1,3% 1 0,4% 4 0 0,0%
Mijdlner 290 80 276% 21 72% 1 0,3% 80 27,6% 9 3,1% r 0 0,0% 11 3,8% 5 1,7% r 0 0,0%
Munin 303] 105 34,7% 32 106% 1 0,3% 105 34,7% 17 5,6% 1 0,3% 13 4,3% 6 2,0% r 0 0,0%
Totalsumma 1413 374 26,5% 96 68% 5 0,4%| 374 26,5% 47 3,3% 2 0,1% 46 3,3% 19 1,3% 0 0,0%
Lasaret 20/21
Totalt Anmald Ej anmald
Antal elever [Antal Andel Antal Andel Antal Andel |Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel
Skolenhet >10% >10% >20% >20% >50% >50% |>10% >10% >20% >20% >50% >50% >10% >10% >20% >20% >50% >50%
Hugin 344| 109 31,7% 31 90% 3 09%| 109 31,7% 19 5,5% 2 0,6% 10 2,9% 103%" 0 00%
Magne 177 84 47,5% 18 10,2%’ 0 0,0% 84 47,5% 11 6,2% o 0,0% 2 1,1% 1 0,6% F o 0,0%
) Mimer 319| 134 42,0% 51 16,0% 3 09% | 134 42,0% 34 10,7% 1 0,00378788| 10 3,1% 4 13% 0 0,0%
Mimer IM 55| 37 673% 20 364% 1 18% 37 67,3% 10 182% 0 0,0% 7 12,7% 2 36% 0 0,0%
Mimer BF+SA 264 97 36,7% 31 11,7% 2 08% 97 36,7% 24 9,1% 1 0,4% 3 1,1% 208%  000%
Mijslner 295| 148 502% 31 105% 0 00%| 148 502% 14 47% 0  00% 7 24% 207% 0 00%
Munin 299| 128 42,8% 48 16,1% S 1,7%| 128 42,8% 31 10,4% 3 1,0% 14 47% 723%" 0 00%
Totalsumma 1434] 603 42,1% 179 125% 11 08% 603 42,1% 109 7,6% 6 0.4% 43 3,0% 15 1,0% 0 0,0%

41

Page 93 of 167




Pitea kommun

N&r man jamfor tva ars narvarostatistik sa framgar att franvaron lasaret 20/21 var betydligt
hogre inom samtliga spann. Den franvaro som Gversteg 10 % Gkade fran 26,5 % till 42,1
%. Elevfranvaro som oversteg 20 % narapa fordubblades, fran 6,8 % till 12,5 % och antal
elever med en frnvaro som 6versteg 50 % Okade fran 0,4 % till 0,8 %, alltsa fran fem
elever till elva. Nar det galler skillnader mellan anmald och ej anméld franvaro, sa visar
inte den ej anmalda franvaron pa nagra storre skillnader i forhallande till aret innan, snarare
en viss forbattring.

Sjélvfallet ar det pandemins effekter som gor sig gallande i franvarostatistiken. Att detta
fatt konsekvenser for elevers kunskapsinhdamtning torde vara ytterst sannolikt.

En otroligt komplex frdga med tanke pa att vi haft distansstudier till och fran
under lasaret, samt att lararnas sjukfrdnvaro och sjukjobbande ger ett
underlag som inte ar jamfoérbart med andra ar. Men om man ska se till
studieresultat som &r den stabila méatpunkt vi har under dessa ar sa ligger vi
pa en ndgot samre niva i de gymnasiegemensamma amnena hos de elever som
ar i behov av anpassningar i klassrummet. Utan en vuxen pedagog i sin fysiska
narhet har det varit svart att kunna fokusera pa sina studier.?’

Vi har ett uttalat mal i det systematiska kvalitetsarbetet att framja narvaro. Det
vi kan konstatera ar att all personal mer aktivt jobbar med att frdmja narvaro.
Det sker genom uppféljande samtal, enkel kartlaggning kring franvaron samt
genom att 6ka kunskaperna kring elever med franvaroproblematik. Nar det
galler att frAmja narvaro, pratar vi om vikten av att elever kénner att de har
kontroll pa tillvaron, att de ar bekréftade. Mar eleverna bra ger det en hogre
narvaro. Samre ar det i 8k3 nar manga elever far jobb. Vi behdver fora
dialogen runt vikten av utbildning hela vagen.?

Det finns skolenheter som sticker ut i statistiken och det finns inriktningar som sticker ut.
Introduktionsprogrammet &r ett sadant.

Nar det galler Mimer &r det viktigt att dela upp skolenheten mellan nationella
program och introduktionsprogram for att fa en rattvis bild. Nar det galler IM
har vi fatt battre narvaro pa Sprakintroduktion. Daremot ar det fortfarande
svart med narvaro gallande ett antal elever som &r inskrivna vid individuellt
alternativ, IM-studion. Ingen elev vid BF-SA har hogre franvaro an 50%,
daremot sticker vi ut nar det galler franvaro som Gverstiger 10% (57,8%). Vi
har under hosten haft forkylningar dér stora delar av vissa klasser varit sjuka
samtidigt. Det kan vara en forklaring till att vi sticker ut.?®

Vid sprakintroduktion har mentorerna tagit ett ordentligt grepp om franvaron
och trots att den fortfarande ar hog sa ar den lagre jamfort med tidigare ar.
Mentorerna delar ut franvarostatistik till var och en av eleverna och lamnar
en kommentar pa utdraget. Att mentor systematiskt foljer upp franvaron pa
individniva varje vecka pa et satt som de gor vid sprakintroduktion har vi

27 Citat av en av kommunens rektorer
28 Citat av en av kommunens rektorer
2 Citat av en av kommunens rektorer
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kunnat identifiera som en framgéngsfaktor. Eleverna blir medvetna om att
mentor har koll vilket kan bidra till 6kad motivation och okad narvaro.®°

Det ar viktigt att folja franvaron pa skolenheten och rapportera till CSN nar
en elev har hog franvaro. Har har vi fortfarande kvar en del att jobba med. |
elevhalsan forsoker vi nu hitta rutiner sa det klart och tydligt framgar en
ansvarsfordelning nar det galler franvaro. Mentors roll, elevhalsans roll osv?
Né&r vi rapporterar till CSN sa elever forlorar bidraget &r det manga som
skarper till sig och narvaron blir battre.3

Under det senaste aret har det framfor allt varit extremt svart for mentorer att pressa
pa nar det galler att 6ka elevernas narvaro. Elever har uppgett att de har symptom
pa covid-19 och att det &r en anledning till franvaron. Fran skolans sida har man i
det laget ingen verktygslada att ta till. Man kan inte belasta varden genom att krava
sjukintyg fran dag 1 nar vi varit mitt i en pandemi. Man kan inte heller 6vertala
elever att komma till skolan nar de uppger att de har symptom.

En annan svarighet ar elever som fyllt 18 ar. D& anméler de franvaro pa egen
hand och vi har genom aren kunnat se ett monster att franvaron 6kar da. Vi
har ofta dialog kring franvaron pa skolenheten och vi &r alla eniga om att det
viktigaste &r att fa eleverna att kianna att det &ar viktigt att ga till skolan och att
de missar givande inlarningstillfallen samt social samvaro nar de ar borta.
Hog kvalitet p& undervisningen, att bli sedd och fa vara i en gemenskap &r
framjande faktorer.?

Det &r svart att hantera franvaro som beror pa psykisk ohéalsa. Vi har elever
med bade utredd och outredd maendeproblematik. Skolkurator jobbar med
enskilda samtal och hjalper elever vidare till ungdomshalsan eller
halsocentralen nar det finns behov av det. Skolskdterskan remitterar till BUP
nar vi anser att det finns behov. Det &r manga elever som mar daligt och inte
har etablerade kontakter inom primérvarden. Langa kétider till BUP och lang
vantan pa& NPF-utredning skapar svarigheter.%

Det ar viktigt att skolan fortsatter att folja narvaron over tid for att tillse att inte pandemin
satt langsiktigare spar nar det géller elevers franvaro. Det stoddokument som finns pa
Strombackaskolan for att framja narvaro blir ett viktigt redskap for att arbeta vidare med
denna fraga.

Grans

Eftersom hela lasaret 2020/21 préaglats av en pandemi har det sa klart paverkat elevernas
narvaro negativt. Manga elever har haft en hogre andel franvaro an tidigare och vissa har
haft langa perioder borta. Att det dessutom varit en period med helt eller delvis

30 Citat av en av kommunens rektorer
31 Citat av en av kommunens rektorer

32 Citat av en av kommunens rektorer
33 Citat av en av kommunens rektorer
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distansundervisning fr o m héstlovet t o m pasklovet gor franvarostatistiken ar extra oséker
och darfér sasmmanstaller vi ingen statistik 6ver den.

Som skola larde vi oss otroligt mycket under denna period av distansundervisning. Det var
framgangsrikt att hela tiden ha fjarrundervisning i realtid, dar larare och elever kopplade
upp sig pa Teams for varje lektion. Vissa elever som tidigare haft en hog franvaro visade
pa battre narvaro under distansundervisningsperioden. Men det var i alla fall inte helt l4tt
att avgora om eleven faktiskt var med eller ej da de inte alltid hade kameran paslagen (trots
att vi forsokte ha det som ett krav).

En utmaning for oss som internatskola har varit eleverna och vardnadshavarnas uppfattning
av fysisk ndrvaro kontra nérvaro via Teams under och framforallt efter distansperioden.
Elever och vardnadshavare efterfragar distansundervisning for vissa individer for att ibland
slippa dka hemifran till skolan, for att undvika restid och reskostnader. Vi har vid atskilliga
tillfallen behovt tydliggora att det inte finns stod i Skollagen for distansundervisning langre.

Kunskaper om sex och samlevnad samt ANTDS-fragor
Strombackaskolan

Kunskaper om sex- och samlevnad samt risker med alkohol,
narkotika och andra droger

Malet helt uppfyllt | ———
Malet Uppfy it | hOg grad
Malet delvis uppfyllt | —————————————————————
Malet ej uppfyllt

o
(=)
(9]
=
[EnY
]
N

2,5 3

20-21 m19-20

Eleverna ska enligt laroplanen fa kunskaper om sex- och samlevnad, samt risker med tobak,
alkohol, narkotika och andra droger. | Utbildningsforvaltningens plan for detta omrade sa
finns aven dopning och spelberoende med. Alltsa ANTDS. Rektorerna har bedémt
maluppfyllelsen nagot béattre an aret innan. Den har typen av 6vergripande fragor som ska
inga i skolans utbildningsuppdrag som allas ansvar, kan manga ganger vara svara att ha
kontroll dver. Far vara elever denna undervisning kontinuerligt, av vem och hur? Sex- och
samlevnad ingar i &mnet naturkunskap och biologi och i viss man i &mnet samhallskunskap.
Men hur ser vi till att vi tacker in dessa amnesomraden pa ett dterkommande satt? Alla
larares ansvar kan ofta tendera att bli ingens ansvar. | mentorsuppdraget ingr det att fora
en dialog med eleverna om aktuella fragor och dar kan fragor som ror alkohol, narkotika
och tobak behandlas. Eleverna far ocksa kunskap kring dopning via lektioner i idrott- och
hélsa.

Eleverna far undervisning kring dessa bitar i framforallt NK-undervisningen
dar lararna tagit fram specifika arbetsomraden for att lyfta &mnen s som sex-
och samlevnad samt drogproblematik. FOr mentorstiden i samtliga tre
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arskurser, finns fardiga lektionsupplagg som mentorerna anvéander sig av.
Dessa upplagg berdr ovan namnda punkter och genomsyrar alla tre aren pa
gymnasiet.3

Pandemin med distansundervisning var en hammande faktor for de néra samtalen i dessa
fragor. Kansliga fragor lampar sig inte via skarmen och av den anledningen sa borde
mojligtvis resultaten fran lasaret 20-21 varit nagot samre. Samtidigt &r det valdigt svart att
gdra en beddmning av maluppfyllelsen.

Pa skolenhet Hugin har skolskoterskans kartlaggning visat att eleverna har fler fragor om
sex- och samlevnad nu &n tidigare. Av den anledningen har man bjudit in
Ungdomsmottagningen i syfte att utbilda eleverna.

Vid Mimers Introduktionsprogram ar bedomningen att maluppfyllelsen i dessa fragor ar
hog eftersom sex- och samlevnadsfragor &ar ett prioriterat omrade i allméanhet och
hedersrelaterad problematik i synnerhet. Lararna har i samarbete med Lansstyrelsen jobbat
fram ett koncept for att forebygga hedersrelaterad problematik samt 6kat kunskapen i
omradet for att kunna agera vid misstanke och forekomst. Strombackas satt att arbeta med
dessa fragor lyfts som goda exempel i manga sammanhang och rektor och larare har forelést
i olika sammanhang kring arbetssattet. Under lasaret genomfordes en digital forelasning av
Lansstyrelsen kring hedersrelaterad problematik for all personal vid Strombackaskolan.

Vid Introduktionsprogrammen Mimer sa jobbar skolskoterska och kurator i samarbete med
personalen nar det galler att undervisa om risker med tobak, alkohol och droger.

Fran och med den 1 juli 2022 far rektor enligt laroplanen ett tydligare ansvar for att
kunskapsomradet sexualitet, samtycke och relationer, samt kunskaper om hedersrelaterat
vald och fortryck behandlas aterkommande i uthildningen, vilket innebéar att ett storre
aterkommande fokus och planering av detta omrade maste goras. Rektorerna har beslutat
att arbeta tillsammans och dela goda exempel mellan enheterna.

| syfte att forbattra det forebyggande arbetet med trygghet i skolan men &dven mojligheten
att férebygga droganvandning och kriminalitet, har Strombackaskolan beslutat att pa forsok
anstalla en socialpedagog under nasta lasar, som ska kunna vara en lank mellan elever,
elevhalsa och féltassistenter.

Grans

Skolan har tva resurspedagoger som dven fungerar som dvergripande mentorer pa skolan.
| det Gvergripande mentorsansvaret ligger att styra upp mentortiderna sa att de blir ett
likvardigt innehall for alla klasser sa att man jobbar med de sociala vardena — skolans
vardegrund (AORTA), ordningsregler, studieteknik, individ- och gruppstarkande
aktiviteter. Det planeras &dven information/arbetsuppgifter om kost, sémn, droger,
végledning in i vuxen/yrkeslivet tillsammans med berdrda ur elevhélsan (skolskoterska,
kurator, SYV) beroende pa omrade.

34 Citat av en av kommunens rektorer
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Skolans SYV kommer in i en period i varje arskurs (under mentortid eller i specifika kurser)
med aktuell végledning pa gruppniva parallellt med den vagledning som sker pa
individniva, framst infor valen infor ak 2 och sedan infor student och vidare val i
vuxenlivet.

Skolskoterskan stottar och samarbetar med undervisande larare i Naturkunskap kring
momentet sex och samtycke, vilket &r valdigt uppskattat av eleverna.

Uppfodljning av forra arets utvecklingsomraden, gymnasieskolan

Strémbackaskolan

Hur har vi arbetat med forra arets utvecklingsomraden och vilken effekt har vi kunnat se
av detta arbete? Det gemensamma mal som sattes i forra kvalitetsrapporten var:

Fortsatt arbete med att stélla om till ett mer forebyggande, framjande och inkluderande arbete nar
det galler anpassningar i klassrummet. Det inbegriper ocksa ett arbete dar elevhalsan finns narmare
elever och larare i klassrummet.

Fortsatt arbete med att framja en [armiljé som préglas av studiero.

Detta &r ett langsiktigt utvecklingsarbete som annu ar i en utbildnings- och utvecklingsfas.
Den gemensamma elevhalsan for Strombacka och Grans, déar aven rektorerna ingar, har
under aret haft detta som ett gemensamt fokus. Under héstterminen 2022 finns en planering
for hur arbetet ska presenteras och forankras i ldrarlagen ute pa skolenheterna.
Specialpedagoger och rektorer ar de aktiva parterna i denna forankrings- och
implementeringsprocess.

Utvecklingsomraden infor lasaret 2022/2023

Strombackaskolan

Fortsatt arbete med att stalla om till ett mer férebyggande, fraimjande och inkluderande
arbete nar det galler anpassningar i klassrummet. Det inbegriper ocksa ett arbete dar
elevhélsan finns ndrmare elever och larare i klassrummet.

Fortsatt arbete med att framja en larmiljé som préglas av studiero.

Grans

Att ateruppta rutinen med ett veckomote per manad som har fokus pa kollegialt larande och
nu med fokus pa tillgangliga larmiljoer for alla elever.

Fortsatta jobba efter de framtagna rutinerna for att frdmja nérvaro och vid behov forfina
och utveckla dessa.
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Gymnasiesarskolan

Ledning och stimulans

Hur val anser ni att gymnasiesérskolans verksamhet lever upp till foljande av de mal
kopplade till rektors ansvar som definieras i laroplanen (GySéar13):

Ledning, stimulans, anpassningar och stod

Maletej | Malet delvis | Mélet Malet helt
uppfyllt | uppfyllt uppfyllt i | uppfyllt
hég grad
Undervisningen, elevhalsan och studie- och X

yrkesvégledningen utformas s att eleverna far den
ledning och stimulans, de extra anpassningar,
sarskilt stod och andra stodatgarder som de
behover.

Eleverna far behovet av sarskilt stod tillgodosett.

Det finns rutiner for att tidigt upptécka, sétta in stod
och félja upp stddinsatser

Malen inom samtliga delomraden bedéms som helt uppfyllda.

Elevgrupperna vid Gymnasiesérskolan ar relativt sma vilket mojliggor att personalen
lattare kan utga fran den enskilda elevens behov och forutséttningar. Det innebar att lararen
kan ha en néara dialog med eleven, dess vardnadshavare samt pedagogiska diskussioner
inom programlaget. Sammantaget bidrar det till att varje enskild elev far den ledning och
stimulans de behdver. Vad géller extra anpasshingar, sarskilt stdd och andra relevanta
stodatgarder genomfors dessa noggrant utifran behov och dessa utvarderas kontinuerligt.

Arbetsklimatet i klassrummet &r av stor betydelse for att kunna tillgodose alla elevers
behov. Med ett bra klimat menas att personalen har forstaelse for eleverna skiftande behov
och forutsattningar. For att eleverna ska kunna tillgodogdra sig undervisningen i skolan
maste de kanna sig trygga, med klasskamrater och vuxna. Oavsett om eleverna ar i
klassrummet eller utanfor anpassas undervisningen utifran varje elevs behov och férmaga,
for att pa bésta satt fa eleven att uppna malen kommer vi att fortsatta med att organisera
och anpassa larmiljoer i syfte att hitta fungerande strategier for var och en av eleverna. Allt
detta sammantaget ger grunden till framgangsrika léarsituationer och en likvardig utbildning
utifran individuella forutséttningar och behov.

Elevhélsan vid Gymnasiesarskolan bestar av rektor, studie- och yrkesvégledare, kurator
och skolskéterska. Da eleverna redan har ett gott natverk och ar utredda av andra instanser,
innebar det att kompetenserna vid elevhalsan ofta anvands kring komplicerade fragor som
ar utmanande att hitta hallbara losningar kring. Samarbetet mellan elevhalsan och
personalen &r bra. Utvecklingsomradet for elevhalsan ar att bli annu mer synlig ute i
verksamheten i syfte att fordjupa det férebyggande och frdmjande arbetet.
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Nar det galler elevers behov av sarskilt stod sa ar hela gymnaisesarskolans verksamhet
praglad av individuella stod och anpassningar. Gymnasiesdrskolans personaltathet och
personalens dialog med varandra borgar for att det sérskilda stodet &r vél tillgodosett.
Sarskilda anpassningar gors utifran behov.

Det finns tydliga rutiner fOr att tidigt upptécka, satta in stod och folja upp stodinsatser. Det
finns ocksd en val inarbetad arbetsstruktur i Gvergangen fran grundsarskolan till
gymnasiesarskolan. Samarbetet och 6verlamningar sker mellan sarskolans rektorer, mellan
undervisande pedagoger samt mellan elev, vardnadshavare och gymnasiet. Dessa rutiner ar
en grundbult i att framgangsrika stodinsatser kan sattas in utifran elevens bésta. Rutinerna
ar mycket valfungerande och det finns &ven ett strukturerat arbetssétt i programlaget och
med elevhalsan kring eventuella stodinsatser.

Stod och anpassningar

Malet anses som uppfyllt i hog grad.

Vid Strombackaskolan gor vi bedomningen att vi uppfyller malet helt i enlighet med
laroplanen for Gymnasiesarskolan dér det skrivs fram att utbildningen ska frdmja elevernas
utveckling till ansvarskdnnande manniskor, som aktivt deltar i och utvecklar yrkes- och
samhéllslivet. Personalen har en standigt pagaende dialog om ansvar, méjligheter och
forvantningar infor livet efter gymnasiesarskolan. Sa kallade utslussningssamtal genomfors
for samtliga elever som gar arskurs 4. Vid utslussningssamtalen deltar mentor, elev,
vardnadshavare samt representanter fran socialtjansten och arbetsformedling. Syftet med
dessa samtal ar att mojliggora en kvalitativ och trygg dvergang fran Gymnasiesarskolan till
arbetslivet.

Kunskaper om sex och samlevnad samt ANTDS-fragor

Malet bedoms som helt uppfylit.

Hog maluppfyllelse rader for eleverna vid Gymnasiesarskolan géllande att de far kunskaper
om sex och samlevnad, samt riskerna med tobak, alkohol, narkotika och andra droger.
Exempelvis ingar detta i Nationella programmets kurser Samhéllskunskap 1, Naturkunskap
1 och inom Individuella programmets kurs Individ och Samhélle. Det bor dock noteras att
dessa kunskapsmal standigt diskuteras och samtalas kring i den dagliga verksamheten
oavsett amne eller aktivitet. Genom en standig dialog foljer vi laroplanens mal och riktlinjer
utifran elevernas énskemal och behov.

Att folja med i aktuella fragor rorande sex och samlevnad, konsument- och trafikfragor
samt riskerna med tobak, alkohol, narkotika och andra droger &r ett standigt
utvecklingsarbete nar man arbetar med ungdomar. Dessutom utvecklas verksamheten hela
tiden genom att personalgruppen &r flexibla och lyhérda for de signaler som ges och de
behov som uppstar. | den processen skapas utveckling. Malséttningen ar att ateruppta
samarbetet med ungdomsmottagningen kring fordjupade kunskaper kring sex och
samlevnadsfragor. Samarbetet inleddes fore pandemin men tyvarr blev det avbrutet pga
denna. Avsikten &r att detta samarbete ska ske kontinuerligt och terkommande lasarsvis.
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Narvaro - Franvaro

Att analysera elevnarvaron under ett lasar dar Sverige befann sig i ett pandemilage ar en
svar fraga eftersom det ej finns jamforbara lasar forutom majligtvis varterminen 2020 da
pandemin brét ut i Sverige. Trots att Gymnasiesarskolan ej berordes av 6vergangen till
distansstudier bér man anda ha i beaktande de strikta restriktioner som gallde angaende
smittspridning och som paverkade elevernas narvaro i skolan. Gymnasiesarskolans elever
har under lang tid uppvisat en god narvaro i skolan i sin helhet oavsett studieprogram.
Forklaringen till elevernas delvis dkade franvaro under lasaret 20-21 ar en naturlig foljd
av de restriktioner som fanns fran Folkhdlsomyndigheten. Vi kan férutom den 6kande
franvaron se att den ej anmélda franvaron 6kade ganska markant.

Lasaret 19-20

Totalt Anmald Ej anmald
Antal Andel Antal Andel Antal Andel |Antal Andel Antal Andel Antal Andel |Antal Andel Antal Andel Antal Andel
>10% >10% >20% >20% >50% >50%|>10% >10% >20% >20% >50% >50%|>10% >10% >20% >20% >50% >50%
Magne GySar 23| 11 478% 5 21,7% 1 43%| 11 478% 5 21,7% 0 [ 0 o00%” o0 00%” 0 00%

Totalsumma 23| 11 47.8% S 21.7% 1 43%] 11 47.8% S A1.7% 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Lasaret 20-21

Totalt Anmald Ej anmald
Antal Andel Antal Andel Antal Andel [Antal Andel Antal Andel Antal Andel [Antal Andel Antal Andel Antal Andel
>10% >10% >20% >20% >50% =>50% |>10% >10% >20% =20% =>50% >50% =10% >10% =>20% >20% >50% >50%
Magne GySar 27 17 63,0% 7 259% 3 11,1%| 16 59,3% 7 25,9% 1 3 11,1% 2 74%7 0 00%
Totalsumma 27 17 63.0% 7 259% 3 1,1% 16 59,3% 7 258% 1 3 11% 2 7.4% 0 0,0%)

Faktorer som paverkar en dkad franvaro ar manga ganger den enskilda elevens maende. De
paverkansfaktorer som kan finnas som skal till enstaka elevers hoga franvaro ar exempelvis
elevens diagnos, medicinering eller andra mer komplexa forklaringar. Varje enskild elev
vid Gymnasiesarskolan som har hog franvaro utreds mycket noggrant och olika insatser
satts alltid in i syfte att 6ka elevens nérvaro i skolan. Det bor dock understrykas att elevernas
nérvaro i Gymnasiesarskolan &r mycket god.

Uppfdljning av forra arets utvecklingsomraden, gymnasiesarskolan

| kvalitetsrapporten Barn- och unga ar 2021 s3 angavs att ett utvecklingsomrade for
gymnasiesarskolan var att utoka samarbetet med Ungdomsmottagningen sa att det blir
kontinuerligt. Som namndes tidigare fick gymnasieskolan pausa samarbetet med
Ungdomsmottagningen under pandemin, men malsattningen om ett forbattrat och
kontinuerligt utbyte ligger fast.

Utvecklingsomraden infor lasaret 2022/2023

Kontinuerligt utéka samarbetet med ungdomsmottagningen.
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Ledningsgruppens rekommendation

Utifran ovanstaende analys och respektive avdelnings angivna utvecklingsomraden anser
forvaltningens ledningsgrupp att ett stort arbete redan pagar for att 6ka maluppfyllelsen
ytterligare inom omradet “Barn och unga — var framtid”.

Utbildningsforvaltningens ledningsgrupp foreslar darfor att Barn- och utbildningsnamnden
inte utdelar nagra ytterligare uppdrag i anslutning till denna kvalitetsrapport.

Pited 2022-05-27
Malin Westling
Forvaltningschef
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Barnkonsekvensanalys

Gillande Kvalitetsrapport Barn och unga — var framtid, Lasaret 20/21

Datum : 22-06-03 Enhet/avdelning: Forvaltningsledning
Handliggare, for och efternamn: Malin Westling

E-post: Malin.westling@pitea.se

I. Beskrivning av drendet:

Kvalitetsrapport gdllande maluppfyllelse kring malen kopplade till Barn och unga, for ldséret
2020/2021. I drendets tjansteskrivelse foreslas att barn- och utbildningsnimnden godkanner
rapporten.

2. Hur berors barn eller unga 0-18 ar av beslutet?
Beslutet beror inte barn/elever direkt.

Beslutet ror en kvalitetsrapporten Barn och unga — var framtid, Lasaret 2020-2021 som redogdr for
forskolornas, skolornas och elevhilsans maluppfyllelse kring omrédden som utveckling, hélsa och
vélbefinnande, stod och anpassningar, elevers franvaro och verksamheternas arbete kring 6vergédngar
och samverkan. Rapporten bygger péd det systematiska kvalitetsarbetet i de olika avdelningarnas
verksamheter.

Generellt visar rapporten pa hog maluppfyllelse kring de flesta av malen och utifran den analys och
respektive avdelnings angivna utvecklingsomraden som beskrivits i rapporten anser forvaltningens
ledningsgrupp att ett stort arbete redan pagar for att oka maluppfyllelsen ytterligare inom omradet
”Barn och unga — var framtid”. Utbildningsforvaltningens ledningsgrupp foreslar darfor att Barn- och
utbildningsndmnden inte utdelar nagra ytterligare uppdrag i anslutning till kvalitetsrapporten.

Diarmed dr bedomningen att barnets bista inte sérskilt behdver beaktas i fradgan infor beslut.
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Verksamhetsplan 2022-06-29

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2021 2020 2019 2018 2017

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo

Personal . . .

Ekonomi

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljéer

Allt fler véljer boendeort férst och pendlar till sitt arbete snarare dn att bosétta sig dar arbetet finns vilket 6kar kraven
pa kommunen att erbjuda attraktiva bostader med god service, exempelvis kvalitativ och nara forskola och skola.
Genom att utveckla en trygg och attraktiv miljé mojliggér kommunen samtidigt 6kad inflyttning och de
skatteintékter som genereras mojliggor i sin tur nya investeringar i valfarden vilket okar attraktiviteten ytterligare. Ett
exempel pé detta &r det pAgaende trygghetsarbete som paborjats under varen i samverkan med polis, skolan,
socialtjanst, naringsliv och samhélle genom trygghetsvandringar, fler vuxna pa stan, natverkande och
informationsutbyte som har gett synbar och upplevd effekt samt gott rykte.

Att barn och ungas uppvéxt lagger grunden till ett stabilt och bra vuxenliv och ddrmed utgér grunden fér kommunens
framtid &r sjélvklart men att goda och kvalitativa forskolor och skolor dessutom &r viktiga for att mojliggora ett
vaxande ndringsliv och attraktiva livsmiljéer, gloms kanske bort. For att mojliggdra kompetensforsérjning till foretag
och offentlig sektor kravs bra forskolor och fritidshem. Det &r darfor viktigt att sakerstalla en trygg, jamstélld och
stimulerande l&armiljo for barnen och en bra arbetsmiljo for personalen genom exempelvis fortsatt hog behorighet
bland kommunens anstéllda i forskola och skola. Aven klimatanpassade och pedagogiska larmiljoer, god och
forebyggande elevhalsa, dialog och medinflytande for vardnadshavare samt ett stimulerande och brett utbud av
utbildningsinriktningar inom saval grundskolan som gymnasieskolan &r bidragande exempel.

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

Pited kommuns befolkningsmal for de kommande &ren forutsatter ett 6kat antal barn och ungdomar i kommunen och
utgor darmed ett starkt incitament for att arbeta proaktivt med insatser for att tillhandahalla férskolor och skolor med
god kvalitet i alla kommundelar. Under de senaste femton aren har antalet fodda barn legat pé en relativt konstant
niva i kommunen som helhet samtidigt som antalet barn fluktuerat inom vissa omraden. Volymaokningar- respektive
minskningar, tillsammans med problem med inomhusmiljon pa vissa enheter, har under de senaste aren foranlett
kostsamma tillfalliga atgarder i form av moduler och hyra av externa lokaler. En 6kad investeringstakt behovs for att
i stallet 6verga till langvariga, stabila och hallbara losningar.

Industriella nyetableringar och den gréna omstéliningen forvéntas leda till tillvéxt i Norrbotten, fler arbetstillféallen
och okad inflyttning. Detta innebdr i sin tur att Barn- och utbildningsndmnden ser 6ver skolstukturen for att mota
framtida behov av forskole- och skollokaler, bade kopplat till nya bostadsomraden och for att méta forandringar i
antal barn mellan kommunens olika geografiska omraden. Pited ska vara en attraktiv kommun dar familjer vill bo
och dér barnens perspektiv &r viktiga.

Aven behoven av personalresurser 6kar i samband med regionens tillvaxt. Fler barn och elever i kommunen kraver
forutom lokalresurser ocksa fler behoriga larare. Kompetensforsorjningsbehoven ér dock en stor nationell utmaning
genom tkande pensionsavgangar kombinerat med fa nyutexaminerade férskollarare och larare fran landets larosaten.
Detta gor att tydliga strategier for att sékra framtidens kompetensférsérjning, som innefattar saval rekrytering av nya
medarbetare som arbete for attraktiva, jamstéllda och halsoframjande arbetsplatser for befintlig personal, krévs.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och mangfald som grund

En av forskolans och skolans viktigaste uppdrag &r att motverka och kompensera for de vaxande klyftor som finns i
samhallet. Férskolan och skolan ska hjélpa varje barn och elev i Pited att klara sin uthildning, ta gymnasieexamen
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och utmanas i sitt larande. Enligt skollagen ska skolan vara likvardig och arbeta for att kompensera for elevers olika
bakgrund och forutsattningar. For att na en mer likvardig forskola och skola bér ekonomiska och personella resurser
sérskilt riktas till enheter som behdver dem bast och dar tillskottet kan gora storst skillnad. Genom en strategisk
resursfordelning kan likvardiga forutsattningar, for alla barn och elever att nd utbildningsmalen, framjas.

Barn som inte fér ratt stodinsatser i forskolan och skolan har svart att klara av sina studier och darfor ar det viktigt att
stodinsatser satts in tidigt. Allt fler barn i Utbildningsforvaltningens verksamheter har behov av olika anpassningar
och sérskilt stdd som innebér att forutsattningar behdver skapas for personalen, genom exempelvis
fortbildningsinsatser, metodstdd eller pedagogiska verktyg, sa att de kan mota dessa barn och elever pa basta sétt och
samtidigt bidra till deras psykisk halsa, larande och utveckling. Vikten av att alla elever ska ges mdjlighet att klara
skolan och na sina mal framhéavs inte minst genom att regeringen nu foreslar att landets skolhuvudman far majlighet
att inratta, leda och styra egna resursskolor fran och med hostterminen 2023. Lagandringen innebar att elever med
sarskilda behov far battre forutsattningar att klara skolgangen. Eftersom det finns behov av ett stort antal platser i
sarskilda undervisningsgrupper redan nu énskar utbildningsforvaltningen starta en resursskola i Pite& under 2023.

Mottagandet av flyktingar mojliggér kommunal tillvéxt pa langre sikt nar nya medborgare tillhandahaller kompetens
som efterfragas inom saval offentlig sektor som det privata naringslivet. Kriget i Ukraina och det osakra politiska
lage som rader i stora delar av vérlden foranleder 6kade flyktingstrommar i Europa, vilket ocksa paverkar
verksamheterna i Pited kommun. Forskolornas och skolornas verksamheter praglas av ett forhallningssatt dar allas
lika varde och arbetet kring detta ar grunden. Verksamheterna arbetar med bemdétande, sprakbruk, medméansklighet,
forstaelse och acceptans for olikheter vilket forhoppningsvis ger sociala och 6ppna medborgare i framtiden. Att
frdmja trygghet och respekt for olikheter samt att jobba férebyggande for att forhindra diskriminering och krankande
behandling far dven aterverkningar pé narvaron i skolan. Darfor ar det viktigt att arbeta proaktivt med dessa fragor
och att prioritera arbetet med elevers skolndrvaro.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndaringsliv och foretagande

Pited har en lang tradition av att vara en plats for industrin; Skogs-, pappersmasse- och verkstadsindustrin inte minst.
| Pited finns dven saval forskning som framgangsrika foretag inom fornybar energi med bland annat Europas storsta
landbaserade vindkraftspark placerad i Markbygden. En viktig forutsattning for foretagens tillvaxt &r mojligheten att
rekrytera rétt kompetenser och fa personalen att stanna och utvecklas.

Gymnasieskolornas yrkesprogram i Pited kommun ar mycket attraktiva bland hogstadieelever och antalet sokande
fortsatter att vara hogt enligt antagningsstatistiken for hostterminen 2022, vilket gladjande nog gér helt emot den
nationella trenden som visar att ungdomars intresse for yrkesutbildningar minskat de senaste aren. For att méta det
lokala och regionala naringslivets efterfragan, inte minst i samband med den gréna omstéllningen, méste de
kommunala gymnasieutbildningarna fortsétta vara ett attraktivt gymnasieval for kommunens ungdomar. Detta kraver
i sin tur att de kommunala gymnasieskolorna fortsatter att, i samverkan med branscherna, tillhandahalla utbildningar
med erkéant hdg kvalitet vilket stdndigt kréaver ekonomiska resurser i form av investeringar och reinvesteringar i
maskiner, teknisk utrustning och personella resurser om yrkesutbildningarna ska félja branschernas utveckling och
behov av kvalificerad arbetskraft.

Grans naturbruksgymnasium bidrar till 6kade forutsattningar for en levande landsbygd och en ékad tillvéxt av det
”Grona néringslivet”. Grans néra koppling till det regionala projektet ’Grona Naringar” har ytterligare starkt
samarbetet med hela branschen och ett av projektets mal ar att forbattra kompetensforsorjningen till
landsbygdsnaringen. Grans samarbete med Strombackaskolan, som forutom att vara fordelaktig for bada
gymnasieskolorna ocksa ar gynnsam for Fastighets- och serviceforvaltningen, bor ges en etablerad, fastare
organisation sa att alla parter kan planera langsiktigt och effektivt.

Riktade 6vergripande mal

Strategiska 5073 | Svergripande mal 2023 | Arbete for skad maluppfyllelse 2023
omraden
Barn och unga - Pitea ska vara Sveriges barnvanligaste - Sarskilda satsningar for likvardighet och kvalitet
- var framtid kommun T8 exempelvis "Tillgingliga larmiljcer"
Investeringsplan/Skolstruktur
Vetenskapligt arbete
Konpetensforsorjning
Ut;:alldnmgr; -— (=) Pited ska &r 2030 ha 46 000 invanare och -— Investeringsplan/skolstruktur
arbete oc . ] Kompetensforsorijning
naringsliv till 2040 50 000 invanare ‘r+
Pited ska erbjuda goda férutsattningar for ett - Kompetensforsorjning
livslingt lirande Vetenskapligt arbete
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Strategiska

omraden 2023 Overgripande mal 2023 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2023
() pites ska vara en attrakiv ort fr - Kvalitet i gymnasieskolornas yrkesprogram
R . - Projekt "Grona naringar" -Grans
naringsliv och foretagande | Naturbruksgymnasium
OD:hmskr:;lhet — (&) pires priglas av en samhillsgemenskap — Satsningar utifran skolans kompensatoriska uppdrag
PP med jamstilldhet och méngfald som grund Projekt "Nationella minoriteter”

A Sarskilda satsningar for likvardighet och kvalitet,
exempelvis arbete mot diskriminering och krankande

behandling
Livsmiljo — Samhillsbyggnad ska utga fran social, - — Investeringsplan/Skolstruktur
ekologisk och ekonomisk hallbarhet ¥.* Vetenskapligt arbete

Sarskilda satsningar for likvardighet och kvalitet,
exempelvis utbildning "Hallbara forildrar"

@ o - ) . Upphdjande kvalitetssatsningar i forskolan, skolan och
"= Pites ska erbjuda trygga och attraktiva — pphoj g
fritidshem.
livsmiljGer | Investeringsplan/Skolstruktur
| Pitea utgor kulturen en drivkraft for [e— Sarskilda satsningar for likvardighet och kvalitet,
demokrati, tillvixt och samhillsutveckling exempelvis satsningen "Dans for halsa"
Personal - Pitea kommun och de kommunala bolagen - Kompetensforsorjning

ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och

jamstalld arbetsgivare samt skapa personalpolitik

halsoframjande arbetsplatser

Arbetsmiljo arbete enligt Pitea kommuns riktlinjer for

Ekonomi -— Budgetramen ska hallas genom effektiv -— Kompetensforsorjning

hushallning av disponibla resurser Investeringsplan/Skolstruktur

Nyckeltal

- Nyckeltal markta med renen &r beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023

4 Andel elever som aldrig anvant hasch eller annan narkotika gy 2, % 96 % Arlig forbattring i
Elever i ak 5: Jag 4r n6jd med min skola som helhet, positiva svar, 76 % Arlig forbattring
andel (%)
Elever i ak 9: Jag 4r nojd med min skola som helhet, positiva svar, 67 % Arlig forbattring
andel (%)
Gymnasieelever ar 2: Jag ir nojd med min skola som helhet, positiva 84 % - Arlig forbattring
svar, andel (%).
Elever i ak 4 som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % 93 % 90 % 5;
Elever i ak 7 som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % 81 % 81 % i
Elever i ak 2 gy som for det mesta mar bra eller mycket bra, 86 % i
(andel) %
Elever i ak 7, ak 9 och gy 2 som blivit mobbade, trakasserade, 3%

krankta eller utfrysta under en lingre period, andel (%)

Elever i k 5: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) 88 %

.
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Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023
Elever i ék 9: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) 82 % - i
Gymnasieelever ar 2: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, 89 % - i
andel (%).
Andel elever i 3k 6 som uppnar kunskapskraven i alla damnen (som 87 % 86 %
eleven laser), hemkommun, %
Andel gymnasieelever i kommunens egna skolor, % 91 % 91 % ‘h
Andel elever i 3k 9 som uppnar kunskapskraven i alla amnen, 83 % 83 % 11
hemkommun, %
Ungdomar som studerar pa hogskola/universitet 2 ar efter fullfdljd 50,7 % 11
gymnasieutbildning, hogskoleforberedande program hemkommun,
andel (%)
Ungdomar som studerar pa annan studiemedelsberittigad utbildning 13,62 % -,
an hogskola 2 ar efter fullfdljd gymnasieutbildning,
hogskoleforberedande program hemkommun, andel (%)
Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, % 37 % 38% 5&
Meritvarde i ak 9 230 231 Bland de 25 %
basta

kommunerna
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%) 76 % 76 % Arlig forbattring
Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behérighet till universitet 83,6 % 834 % i
och hdgskola inom 3 ar, hogskoleforberedande program kommunala
skolor, andel (%)
Antal elever vid kommunens gymnasieskolor som deltar i UF-foretag 146 152 i-
Sjukfranvaro, % 57% 53% -
Andel heltidstjanster, % 91,8 % 92,8 % 295% i
Antal timmar som utfors av timanstallda 57 343 57 255 Minska 11
Kvinnors 1on i forhallande till mans 1on, % 93,9 % 94 % i-
Heltidstjanster med forskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%) 64 % 65 % Arlig forbattring
Larare (Heltidstjanster) med lararlegitimation och behdrighet i minst 84,8 % 84,4 % Arlig forbattring
ett dmne i grundskola, lageskommun, andel (%)
Budgetavvikelse nimnd/styrelse, mkr 24,7 mkr 3,8 mkr 20 mkr 5&
Antal elever/larare i forskoleklass och grundskola 12,1 1,9 Arlig forbittring
Antal elever/larare i grundskola 11,8 1,7 Arlig forbattring
Antal elever/larare i gymnasieskolan 10,7 10,4 Arlig forbittring
Kostnad for kommunal grundskola skola dk 1-9, kr/elev 106 468 115099 Arlig forbattring
Nettokostnad skola hemkommun, kr/inv 9 806 10 486 Arlig forbittring
Nettokostnad fritidshem, kr/inv | 748 1333 Arlig forbittring
Antal barn per larare (arsarbetare) 54 52 Arlig forbattring
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Nulage

Aven om Covid-19 inte langre klassas som en allmén- och samhallsfarlig sjukdom ar pandemins paverkan
fortfarande omfattande inom kommunens forskolor och skolor. Den Iangvariga belastningen pa personalen, i
kombination med kravet pa snabba omstallningar i undervisningsformer och ett éverhiingande utbildningstapp” som
eleverna ska aterhamta gor att sjukfranvaron riskerar att fortsatt ligga pa hoga nivéer. Vikariebristen i kombination
med ett svart lage att trygga bemanningen oroar och ett aktivt och strategiskt arbete med kompetensforsorjning pa
kort och lang sikt ar avgorande. Som ett led i detta arbete har exempelvis ett avtal tecknats med Umea universitet
som mojliggor att lararstudenter far genomfora sin verksamhetsforlagda utbildning i Piteds skolor, ndgot som tidigare
endast Luled tekniska universitet tillatit. Kommunens forhoppning &r att dessa praktikperioder ska leda till att
lararstudenterna senare soker sig till Pited efter fullford utbildning.

Ar 2020 var sista aret Grans naturbruksgymnasium erhéll bidrag frén regionen och omfattande arbete har de senaste
aren pagatt for att fa ekonomin i balans utan bidrag. Covid-19 har dock slagit mycket hart mot Grans da pandemins
upplagg med distansundervisning under langa perioder lett till avhopp hos elever fran andra kommuner vilket i sin
tur lett till intaktsbortfall for skolan. Prognosen for 2022 ser fortsatt dyster ut i och med att elevavhoppen &ven
paverkar kommande tva ar samt att antagningsstatistiken for hostterminen 2022 hittills &r samre an tidigare ar pa
grund av konkurrens fran det nystartade Realgymnasiet i Lulea.

Piteds skolvisende arbetar aktivt med lokalforsorjning tillsammans med Fastighets- och servicenamnden da flertalet
forskolor och skolor brottas med arbetsmiljoproblem och/eller trangsel. For att rymma alla elever i grundskolan
kommer ytterligare en modul att uppforas i Javre under hosten samt upptagningsomradena for grundskolan behéver
forandras i centrala Pited under 2022. Utifran kommunens planer for stadsutveckling 6ster behovs behovet av skola
analyseras for att skolplatser ska kunna tillskapas i omradet. Kriget i Ukraina har satt miljoner manniskor i Europa pa
flykt och ett stort antal barn i skolalder kan dessutom anlanda till kommunen under aret. Med tanke pa den brist pa
skollokaler och personal som rader pa flera hall i kommunen kan denna flyktingstrom paverka behoven i stor
omfattning.

Pited ar en framgangsrik skolkommun tack vare en mycket kompetent lararkar med hdg andel pedagogisk examen.
Utover den hoga behdrighetsnivan hos kommunens personal arbetar samtliga skolformer med kvalitetshdjande
aktiviteter i undervisningen. SPSMs (Specialpedagogiska skolmyndighetens) tillgénglighetsmodell Tillgénglig
larmiljo” anvénds fran forskolan till gymnasiet. Detta innebér att verksamheterna utvecklas for att anpassa den
pedagogiska, fysiska och sociala miljon for alla barns och elevers olika behov och forutsattningar. Enligt SPSM kan
en tillganglig l1armiljo leda till att behovet av sérskilt stdd minskar i verksamheterna.

Pa Strombackaskolan har Teknikcollege genomfort en fornyad fem ars certifiering for att garantera att de gymnasiala
utbildningarna fortfarande fyller kriterierna for certifieringen. Teknikcollege certifierar utbildningar som &r av
betydelse for den tekniska och industriella kompetensforsdrjningen i regionen, samt for de branscher som
Industrirddet anser behover framjas. Samtidigt har en utredning genomforts i syfte att undersoka forutsattningarna for
ett fortsatt medlemskap i Vard- och omsorgscollege. Genom VOC far eleverna en utbildning som utformas i nara
samarbete mellan Regionen, Pited kommuns socialtjanst och skolan. Strombackaskolan kommer, tillsammans med
fyra andra kommuner i Norrbotten, att genomféra en omcertifiering under varen och hosten da det finns ett starkt
behov av att starka attraktiviteten till vardutbildningen utifran ett samhallsperspektiv.

Ett projekt for att upphandla ett gemensamt elevhélsosystem fér kommunerna i Norrbotten &r uppstartat. En
inventering av kommunernas nuvarande system samt behov genomfors under varen. Det gemensamma
elevhalsosystemet kommer att forenkla for mellankommunal samverkan da processerna inom elevhalsan blir mer
lansovergripande.

Piteds vetenskapliga arbete i forskolan och skolan forstarks ytterligare 2022 genom att utbildningsférvaltningen,
tillsammans med Umed universitet, har anstallt tvd kommundoktorander som kommer att bedriva forskning i Pited
kommun utifran de fragestallningar och utmaningar som de verksamma i kommunen hanterar i sitt uppdrag och som
de onskar utveckla. Forskningen bedrivs i ndra samverkan med férskole- och grundskoleverksamheterna under
ledning av forvaltningens vetenskapliga ledare.

Antalet barn och elever i behov av sérskilt stod dkar kontinuerligt i samtliga skolformer. Under 2022 kommer darfor
personal i grundskola, forskoleklass och fritidshem att f& genomgé utbildning kring elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar. Aven den problematiska skolfrénvaron har 6kat under de senaste ren, i Pite& saval som i
resten av landet. Genom statshidraget Likvérdig skola har resurser som nérvaroteam och socionomer i grundskolan
kunnat tillsattas. Under varen 2022 kommer utbildningsférvaltningen dven presentera en utredning kring den
problematiska skolfranvaron som forhoppningsvis leder fram till att ytterligare atgarder for att motverka
utvecklingen kan vidtas. De aktiviteter som paborijats utifran kommunfullmaktiges beviljade medel for projekten
Halsoframjande skola och Dans for alla fortgar under 2022. Bland annat har aktiviteter som syftar till att stirka
vardnadshavare i sin foraldraroll genomférts i Ojebyns forskoleomrade med stor framgéng, rastbodar har uppforts i
flera mellanstadieskolor och inretts med lek- och idrottsmateriel for att framja en mer aktiv rast, pedagogerna pa
Hortlaxskolan har genomgatt en uthildning om elevers ssmnvanor och eleverna pa skolan kommer att utbildas under
hosten 2022 for att sedan sprida utbildningsmaterialet till vriga hogstadieskolors pedagoger och elever. Dans for
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alla har lett till att projektet "Dans for hdlsa” som drivs av Musik och dansskolan permanenteras. Syftet &r att
komplettera elevhélsans arbete med att starka psykiskt valbefinnande hos unga med hjélp av dans.

Uppdrag till alla namnder och bolag

Pited kommun &r en bra plats att bo och leva p4, det tycker 95 % av kommunens medborgare. Aven om det &r en hig
andel, ligger svaret bland de 50 % mellersta kommuner. Daremot géllande skolan, visar statistiken att Pited
kommuns medborgare tycker att skolvésendet i kommunen fungerar ganska bra. Medborgarna ar ndjda med samtliga
verksamheter men framfor allt gymnasiet, dar andelen positiva svar ar 94% vilket placerar gymnasiet i Pited hogst
bland landets kommuner. Andel medborgare som ar néjda med Pited kommuns forskolor och skolor &r hogre an
samtliga kommuners medelvérde vilket &r en indikator pa att skolvasendet i Pited kommun haller hog kvalitet.

Allt detta &r ett resultat av Utbildningsforvaltningens stabila organisation dér ett bra ledarskap &r nyckel for
framgangen. Stolthet i yrken samt medarbetarengagemang inom samtliga skolformer speglas i utfallet av
medborgarenkat 2021. Tva ar med pandemi har gett forvaltningen kvittot pa medarbetarnas otroliga lojalitet och
engagemang mot arbetsgivaren men framfor allt mot barnen, elever och vardnadshavare. | utbildningsforvaltningen
ligger ansvaret att fortsatta aktivt jobba med kompetensférsorjningsplanen som bland annat ska leda till att forbattra
arbetsmiljon och forutsattningar for varje medarbetare, befintlig som ny.

Prioriteringar utifran mal samt konsekvenser for maluppfyllelse

Allmanna prioriteringar

Kompetensforsdrjning

Pedagogiskt uthildad personal rustar den unga generationen att bygga framtiden och en satsning pa
kompetensforsorjning inom skolvasendet ar darmed en viktig samhéallsekonomisk investering. Hog behorighetsniva
och en god larartathet ar bade en forutsattning och ett behov for ett 6kat antal kommuninvanare da den ger kvalitet
inom forskola och skola som skapar attraktivitet. Pited har i dagslaget en stor andel uthildade larare och en relativt
hog larartathet, men fler larare behdvs for att tacka upp for pensionsavgangar och en ckande befolkning. Andel
personal som narmar sig pensionsalder i utbildningsforvaltningens verksamheter 6kar. Bara inom grundskolan &r
14 % larare mellan 60 — 65 ar. Dock utbildas inte tillrackligt manga larare nationellt for att svara upp mot behoven
och darmed okar den regionala konkurrensen om arbetskraft. Utan strategiska kompetensforsorjningsinsatser
kommer troligtvis inte kommunen kunna uppfylla skollagens krav p& behorig och legitimerad personal, vilket i sin
tur kan leda till att Piteds barn och unga inte nar sina mél i samma utstrackning som tidigare.

Utbildningsforvaltningen arbetar aktivt med konkreta insatser for en tryggad kompetensforsorjning bade pa kort och
lang sikt, med fokus pa att bade behalla och locka nya medarbetare. For detta har en handlingsplan tagits fram, med
utgangspunkt i de kommunévergripande riktlinjerna for kompetensforsorjning (21KS198), dar tre strategiska
omraden betonas: attraktiv arbetsgivare, hitta nya losningar och ett hallbart arbetsliv.

For att uppna ett 6kat engagemang och en 6kad arbetsgladje hos personalen kravs insatser som framjar en god
arbetsmiljo, exempelvis kan en dversyn av arbetsfordelningen i férskolan och skolan leda till att andra resurser an
larare tar hand om administrativa eller elevsociala delar och darmed ger utrymme for mer reflektions-/planeringstid
for den undervisande personalen. Inom forskolan dar ambitionen att forbattra och effektivisera verksamheten genom
att utdka personalens tillgang till digitala verktyg och resurser, i enlighet med forskolans laroplan och den nationella
digitaliseringsstrategin for skolvasendet.

Awven arbetsmiljon for utbildningsférvaltningens chefer ses éver. Enligt Pited kommuns riktlinjer for personalpolitik
ska en chef i forsta linjen ha max 25 medarbetare om de &r geografiskt spridda. Situationen for vissa rektorer inom
utbildningsférvaltningen &r att de har uppemot 50 medarbetare pa geografiskt spridda verksamheter, vilket inte &r
acceptabelt utifran riktlinjerna eller ur arbetsmiljosynpunkt. En utdkning av antal rektorer kan vara nodvandigt for att
forbattra attraktiviteten och arbetsmiljon dér de ekonomiska konsekvenserna av utokade rektorstjanster i sin tur kan
innebéra forsamringar i skolan.

Investeringsplan/Skolstruktur

Kommunens befolkningsmal innebér ett 6kat behov av personal och lokaler for samtliga skolformer. Utifran
befolkningsprognoser som pekar pa att 18 % av invanarna kommer att vara barn 0-16 ar skulle uppnadda
befolkningsmal resultera i ett tillskott pa ca 700 barn ar 2030 och ytterligare 700 till &r 2050. F6r att mota denna
befolkningsutveckling och understodja tillvéxt ar det viktigt att tillhandahalla forskolor, skolor och fritidshem med
god kvalitet. Ett omfattande arbete pagar i kommunen med att planera och bygga nya bostader. Ett exempel &r
projektet stadsutveckling dster dar det finns behov av en ny skola p& Stromnashéjden samt ett utdkat behov av
klassrum pa Pitholmsskolan fér mellan- och hégstadiet. Nya villatomter finns till forsaljning i Javre vilket innebér ett
utokat behov av skola och forskola i omradet. | FOP Ojebyn kommer ett antal omraden att pekas ut som mojliga for
bostadsbyggande, har behGver kommunen ta héjd fér kommande behov och byggnationer av ett nytt 13g- och
mellanstadium i omradet. Fortatningar i centrala Pited innebdr att fler lokaler behdver tillskapas, en méjlighet ar att
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bygga ut och bygga om Langskataskolan och Backeskolan, samt se dver upptagningsomradena i de centrala delarna
av Pited. Har finns aven ett behov av att tillskapa fler forskoleavdelningar. Dessutom pagar planering av ytterligare
bostadshyggande i mindre skala i flera omraden i Pited som ocksa kommer att paverka behovet av skol- och
forskolelokaler i framtiden. | forlangningen maste dven gymnasieskolan véaxa for att inrymma fler elever.

Idag har Barn- och utbildningsnamnden fem férskoleavdelningar i moduler samt en férskoleavdelning tillfalligt
inhyrd i en extern lokal. | skolan kommer det 2022 att finnas 17 klassrum i moduler. Modulerna tillgodoser lokaler
for ett 6kat elevantal och i tva fall ersatter en skolbyggnad som stédngts pa grund av inomhusmiljéproblem. Det finns
idag skolor och forskolor med stora ombyggnads/renoveringsbehov da byggnaderna och lokalerna ar i daligt skick
efter mer &n 40 ar i drift (exempelvis Solanderskolan, Bjérklundaskolan, Boleskola och forskola, Rosviksskola och
forskola, Norrmalmsskolan, Bergsvikens forskola) och investeringstakten maste oka for att kunna bygga om och
reparera lokalerna i sin helhet i stallet for att bara fixa akuta och tillfalliga atgarder.

Arbetet med att anpassa utemiljon avseende pedagogiskt innehall och klimat har pagatt under ett antal ar och arbetet
ar nu inne i slutfasen. Bedomningen &r att det kvarstar arbete for 1-2 ar framat. Ett arbete med att se 6ver
trafiksdkerheten planeras under kommande VEP -period. Arbetsmiljo och sikerhet ar viktigt for bade personal, barn
och elever. Forbattringen av arbetsmiljé och sékerhet i grundskolans sléjdsalar planeras genomféras de kommande
aren. Forsakringsbolagen staller krav pa ett utokat arbete for att forebygga anlagda brander och skadegorelse. | ett
antal av Piteds skolor finns darfér behov av att forbattra brand- och utrymningslarmen.

Grans naturbruksgymnasiums investeringsbehov ingér i Barn- och Utbildningsnamndens investeringsplan, vilket
innebar ett utokat fastighetshestand och inventariebestand som kréaver reinvesteringar. Maskinhallen pa Grans &r i
behov av en ordentlig upprustning och modernisering. Lokalerna &r inte funktionella for verksamheten och uppfyller
inte kraven for god arbetsmilj6. Det finns planer pa att bygga om svinhuset for att kunna oka kottproduktionen.
Koket &r idag for litet och behdver anpassas for beredning av gronsaker samt storre fryslager dar ambitionen &r att
kunna nyttja lokalproducerat i storre omfattning. P4 sikt finns behov av att 6ka antalet internatplatser. Eftersom den
fristdende skolan “Realgymnasiet” har fétt tillstdnd att etablera sig i Luled med naturbruksgymnasium frén
hostterminen 2022 blir nédvéndigheten av investeringar annu viktigare for att Grans naturbruksgymnasium ska vara
konkurrenskraftigt i framtiden.

Lokalerna for de praktiska programmen pa Strémbackaskolan behdver moderniseras bade ur verksamhets- och
tekniskt perspektiv. Bade Strombackaskolan och Grans har kostsamma maskinparker som ar for gamla for att kunna
bedriva en kvalitativ utbildning. Dessa behdver ersattas med nyare maskiner med anledning av kostnadseffektivitet
och minimering av miljépaverkan som &r ett av Pited kommuns mal utifran Agenda 2030.

For att tillgodose saval det 6kade behovet av lokaler och for att sakerstélla arbetsmiljon och sakerheten i vara
forskolor och skolor forutsatter detta att investeringsmedel avsétts och en langsiktig investeringsplan utformas
(Bilaga 1).

Kvalitet

Kvalitetsindex for kommunens férskola och gymnasium ligger bland de 25 % basta kommunerna i riket. Pited
kommuns forskoleverksamhet lyfts till och med fram som “det goda exemplet” i Radet for frimjande av kommunala
analysers (RKAs) rapport Effektivitet i kommuner 2022: ”Stabilitet, kontinuitet och hég kompetens #r viktigt. Pited
ligger bland de kommuner i landet som har den higsta andelen personal med forskolldrarlegitimation och méanga har
jobbat lange i verksamheten. Flera aktionsforskningsprojekt drivs tillsammans med Umea universitet och Luled
tekniska universitet. Projekten studerar t ex hur kommunen jobbar med det systematiska kvalitetsarbetet i forskolan
och hur laroplanen forverkligas i verksamheterna.” Forskolans ldroplan, som reviderades 2018, har fortydligat
forskollararnas roll och betonar i hdgre utstrackning an tidigare fokus pa det pedagogiska innehallet i undervisningen
och att forskolans verksamhet ska framja barns utveckling och larande. Digitala verktyg, framst datorer, &r viktiga
for att uppfylla dessa krav och en utdkad digitalisering inom férskolan ar darmed nédvéndig for att efterleva den
nationella digitaliseringsstrategin inom skolvasendet, inte riskera en kvalitetssankning i Piteas forskolor samt for att
Pited Kommun &aven fortsattningsvis ska anses vara en attraktiv arbetsgivare.

Pa Strombackaskolan gér 53 % av eleverna pa ett yrkesprogram. Strombackaskolan har ett gott samarbete med
branschen och framgangsfaktorn har varit skolans attraktiva yrkesprogram som haller hog kvalitet. Stérre
etableringar och expansionerna i Norrbotten kommer att kréva allt storre tillgang till kvalificerad arbetskraft. Med
foretag som investerar miljarder i modern infrastruktur och teknologi ser gymnasieskolorna i regionen en utmaning
for att kunna utbilda elever som ska vara redo att ga ut i arbetslivet med rétt kunskaper och fardigheter som
efterfragas.

For att uppfylla lagkrav, rekommendationer fran Sveriges Kommuner och Regioner samt kommunala riktlinjer och
anvisningar behover Utbildningsférvaltningen gora flertalet utvecklingsinsatser och investeringar under de
kommande &ren. For att exempelvis uppfylla lagkraven for de digitala nationella prov som infors nationellt 2024
kravs en ny teknisk plattform och huvudmannen ansvarar for att tekniken i skolorna forbereds for andamalet. Under
2022 har det tradlGsa natverket utokats pa skolorna och ett gemensamt projekt tillsammans med IT-avdelningen
kring tekniska losningar samt tvafaktorsautentisiering har paborijats. En larplattform till i forsta hand hogstadiet och
gymnasiet behover etableras under 2023 for att kvalitetssakra och underlatta kommunikation mellan elever och larare

Page 112 of 167



samt system for hantering av elevdokumentation for att komplettera tjénster i Microsoft365.

Arbetet med att fortsétta utveckla strukturen kring det vetenskapliga fokuset i forskolor och skolor maste fortsatta
prioriteras utifran lagkravet i Skollagen. Bland annat utvecklas ett forvaltningsévergripande forsknings- och
utvecklingsteam under ledning av utbildningsforvaltningens vetenskapliga ledare och Pited utbildningsvetenskapliga
rad. | teamet ingar forstelarare med fokus pa vetenskapligt utvecklingsarbete, de tvd kommundoktorander som
rekryteras samt det ndtverk med ett fyrtiotal larare inom forskola, grundskola och gymnasium som redan idag finns.
Vetenskapliga studier, aktionsforskningsprojekt, forskningscirklar, erfarenhetsutbyten och kompetensutveckling
leder till en fortsatt hog kvalitet inom kommunens forskolor och skolor, men befaster dven Pitea som en attraktiv
arbetsplats dar pedagoger kan fortsatta utvecklas under hela sitt yrkesliv - nagot som lar vara en konkurrensfordel i
det framtida arbetet med kompetensforsorjning.

Taxor

De avgifter som ndmnden kan ta ut for forskola och fritidshem regleras av den s.k. maxtaxan. Maxtaxan
indexreglerades senast 2022-01-01 enligt beslut av Skolverket. Terminsavgift och hyra av musikinstrument fér
kommunala musik-och dansskolan &r oférandrad infor den nya budgetperioden. Barn-och utbildningsndmnden har
foreslagit en indexupprakning av avgiften for hyra av skollokaler som kommer att beslutas om i KF hésten 2022
(21BUN315). Grans naturbruksgymnasiets internatavgifter hojdes hostterminen 2020 efter beslut i
Kommunfullméktige.

Ekonomi

Foreslagna investeringar

Investeringsforslag

Investeringar 2023-2025 (tkr) Underlag Prio Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Inve.sterlngsplan for lokaler och miljo- Pagaende Bilaga | | 48 600 52300 62 000

projekt

Investeringsplan for lokaler och miljo- Bilaga | | 9 500 6 500 6 500

Reinvesteringar

Investeringsplan for lokaler och miljo- Planerade Bilaga | | 3700 4 000 11 000

projekt

Christina projekt; etapp skola Bilaga 1.2 2 49 700 41 000 18 500

Investering forskollarardatorer Bilaga 1.6 3 980 0 0

Reinvesteringar Musik och dansskolan Bilaga 1.4 4 200 200 0

Reinvesteringar ospec inventarier fsk/grsk Bilaga 1.5 5 558 0 0

Totalt 113 238 104 000 98 000

Intékts- och kostnadskonsekvenser

3Lf;skostnads-Ilntaktskonsekvenser av investering 2023-2025 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Investeringsplan for lokaler och milj6 - engangskostnad 275 150 350

Investeringsplan for lokaler och miljé - driftsokning 233 33 40

Totalt 508 183 390

Foreslagna investeringar

Prioriterade mal Investeringar Motivering och koppling till profilomrade

Pited ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till Investeringsplan for lokaler och Sakerstaller en trygg och stimulerande

2040 50 000 invanare miljo. arbetsmiljé (saval inomhus som utomhus) for

Investering forskollarardatorer. barn, elever och personal. Profilomrade Barn-

och unga.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och Investeringsplan for lokaler och Behov av digitala utvecklingsinsatser for att

foretagande miljo - Utveckling uppfylla lagkrav och kommunala riktlinjer i skolan
samt mota naringslivets nuvarande och framtida
digitalbehov. Profilomrade Barn-och unga.

Pited praglas av en samhillsgemenskap med Reinvesteringar Musik och Erbjuda barnen musikutbildning av kvalitet.

jamstalldhet och mangfald som grund dansskolan Profilomrade Folkhilsa och kultur

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer
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Sammanstallning drift och investering

Drift och investeringar, tkr

Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Driftbudget
Verksamhetens intakter -180 883 -167 754 -167 754 -167 754 -167 754
Verksamhetens kostnader 1109771 | 106 897 1 104210 I 099 009 | 094 999
Kapitalkostnader 6823 4960 5800 10 605 14615
Nettokostnad 935711 944 103 942 256 941 860 941 860
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter 33700 86 133 113238 104 000 98 000
Nettoinvesteringar 33700 86 133 113238 104 000 98 000
Kapitalkostnader 3042 8243 11413
Specifikation
Drift, tkr 2023 2024 2025
Investeringar, tkr 2023 2024 2025
Totalt
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Bilaga 1 2022-06-30

Omrade Projekt 2023 2024 2025 Kolumn3  Status
Generellt Utemiljo skolor och forskolor 2,8 mkr 2,0 mkr | 2,0 mkr (Bilaga1.1.1 Lopande
Generellt Investering i Arbetsmiljo och Sakerhet 2,0 mkr 2,0 mkr | 2,0 mkr (Bilaga1.1.2 Lopande
Generellt Reinvestering Grans maskiner och utrustning 5,0 mkr 2,0 mkr | 2,0 mkr (Bilaga1.1.3 Lopande
Generellt Reinvestering Strombacka maskiner och utrustning 3,0 mkr 3,0 mkr | 3,0 mkr (Bilaga 1.1.3 Lopande
Generellt Reinvestering grundskola och forskola Maskiner och inventarier 1,5 mkr 1,5 mkr | 1,5mkr |Bilaga1.1.3 Lopande
Generellt Utveckling it, datorer mm 2,4 mkr Bilaga 1.3 Lopande

Vastra Ombyggnad skola och Tillbyggnad skola/férskola vid Béle skola 9,0 mkr | 13,0 mkr | 19,0 mkr (Bilaga 1.1.4 Program pagar
Ostra Pitholm Ny skola Stromndshoéjden 0,5 mkr 1,0 mkr|Bilaga 1.1.5 Planeras 23-25
Ostra Pited C Christinaprojektet 49,7 mkr | 41,0 mkr | 18,5 mkr|Bilaga 1.2 Byggnationer pagar
Ostra Gjebyn Bjorklundaskolan, Solander m inkl inventarier, Ojebyn 20,0 mkr | 25,0 mkr | 34,0 mkr |Bilaga 1.1.6 Forstudie pagar
Norra Ombyggnad Porsnasskolan bibliotek 0,2 mkr 2,3 mkr Bilaga 1.1.12 |Program pagar
Norra Rosviksskola och forskola inklusive inventarier 1,0 mkr 2,0 mkr | 10,0 mkr |Bilaga 1.1.10 |Planeras 23-25
Grans Renovering ombyggnad maskinhall 12,0 mkr | 6,0 mkr Bilaga 1.1.7 Program pagar
Grans Elevhem 8 (Strombackaprojekt ?) 1,2 mkr Bilaga 1.1.9 Planeras 23-25
Grans Sinkoavdelning ombyggnad 40% Inveterigsbidrag 1,0 mkr 2,0 mkr Bilaga 1.1.11 |Planeras 23-25
Gymnasium Ombyggnad Tor och Atle 1,0 mkr 2,0 mkr | 5,0 mkr (Bilaga 1.1.8 Planeras 23-25

Summa 112,3 mkr 103,8 mkr

Budget 92,5 mkr 82,0 mkr
Anslagsoverforing 0,0 mkr 0,0 mkr
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Bilaga 1.1.1
Underlag till investeringsprojekt — 2022-06-07
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Upprustning av utemiljon pa skolor och forskolor 2023: 2800
2024: 2000
2025: 2000

Beskrivning av projektet:

Arbetet med 6versyn av forskolans och grundskolans utemiljéer har kommit en bit pa vag men vi ser fort-
farande ett behov av att kontinuerligt rusta upp eftersatta enheter. Under 2022 har miljdinspektorerna gjort
tillsyn i saval forskolan som grundskolan och déar det stalls hoga krav pa att sakerstalla att det finns skugga
i utemiljon under hela skoldagen. Under vintern har vi fortsatt att fa larm om otillréackliga inhadgnader/sta-
ket i forskolan, nagot vi arbetar vidare med.

Det fortsatta arbetet med kommunens utemiljoer fokuserar pa att
e Rusta upp utemiljon pa ett fatal kvarvarande enheter. Utgangspunkten &r att utemiljon ar ett viktigt pe-
dagogiskt verktyg och den pedagogiska utemiljon ska stimulera till larande och upptéckande liksom till
rorelse, aktivitet och hélsa.

e Fortsatta att anpassa vara utemiljoer till ett forandrat klimat. Fokusomraden ér:

e  Sakra staket for att minska risken for rymningar och 6ka mojligheten att ge barnen mojlighet att visats i
hela utemiljon pa ett sakert satt.

e Bra belysning, mojliggor lek pa storre omraden under den morkaste tiden av aret.

e Skugga, saval naturlig som i form av solskydd/solsegel. Gor det magjligt att vara ute dven nar solen ski-
ner och det ar riktigt varmt.

e Vi har ocksa forskolor dar vissa ytor ligger under vatten fr.a. under varen och dar det kan vara farligt for
barn att visats utan uppsyn. Dessa ytor behdver atgardas.

e Trafikmiljon behdver forbéattras for att 0ka sakerheten. Det kan handla om att forbattra hdamta-lamna
parkeringar och plats for skolskjuts eller att styra om viss trafik sa att den inte inkréktar pa barnens/ ele-
vernas utemiljo.

Paverkan pa andra namnder (verksamhetsmassigt)
Atgarderna kan paverka FSF i form av skotsel, underhéll och snéréjning. Det &r viktigt att planering och
genomfdrande sker i samverkan med FSF.
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Syfte/Mal:
Forbattra utemiljon pa vara forskolor och skolor

Fullstandig investeringskalkyl:
Avrligen genomfors atgarder pa négra skolor eller forskolor for 2023 har vi planerat in atgarder for 2,8 mkr.
Planen framgver ar att satsa 2 mkr ar 2024 och 2 mkr ar 2025.

Atgard 2022 2023 2024 2025
Hortlax Norrbyskolan trafik 950 tkr
Belysning Javre fsk 50 tkr

Bergsvikens forskola, Gula langan.

Utemiljo 600 tkr

Skogens fsk (Nfj.HC) grillkata 100 tkr

Kvarvarande arbeten Roknas (trall

utegard) 50 tkr

Utemiljo Gymnasiesdrskolan 550 tkr

Skugga 100 tkr  300tkr 200 tkr 400 tkr

Staket (Solbacka, Kullen, Sjulsmark

m.fl) 100 tkr  650tkr  250tkr 250 tkr

Pitholmsskolan 4-6 utemiljo 1000 tkr

Belysning Backenskolan 160 tkr

Sjulnés busshallplats (2023) 300 tkr

Roknas forskola passage till parkering 140 tkr

Porsndsskolan 4—6 utemiljo 1000 tkr

Belysning Porsnasskolan 80 tkr

Belysning Munksund 120 tkr

Belysning (generellt) 400 tkr

Bjorklunda forskola inlastning + juste-

ring av utemiljon 600 tkr

Oforutsett 100 tkr ~ 250tkr  350tkr 600 tkr
Total utemiljé 2600 tkr 2800 tkr 2000 tkr 2000 tkr

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Genom en bra planering och materialval sa planerar vi for kostnadsneutrala | 2023:
I6sningar 2024
2025:

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)
Endast marginella forandringar for dvriga ndmnder och forvaltningar

Barn och unga

Skolans och forskolans utemiljo ar en central del av vardagen for de flesta barn. Skolgardar och
forskolegardar ska erbjuda miljéer som framjar barns och ungas allsidiga utveckling. Har finnas plats for
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lek, sport och vilda aktiviteter, men &ven for samtal, enskildhet, sinnliga upplevelser och stillhet. Utemiljon
&r en viktig del i barnkonventionens arikel 31 som handlar om barnens rétt till lek, vila och fritid.

Utbildning arbete och naringsliv
Utemiljoerna ar en del av barnens larande och i manga uteprojekt skapas sérskilda larmiljoer. Idag ar det
en sjalvklarhet i forskola och grundskola att utemiljon ocksa ar ett “klassrum”

Demokrati och 6ppenhet
Elever och personal pa skolorna gors delaktiga i utformningen av utemiljon. Delaktigheten dokumenteras
enligt en modell som utgar ifran barnkonventionens krav.

Livsmiljo
Klimatanpassning av vara skol- och forskolegardar, skapar en trygg och séker utemiljo.

Ekonomi
Personal

Genom att skapa trygga och kreativa utemiljoer, 6kar personalens majligheter att fa fokusera pa de
pedagogiska momenten och behovet av évervakning minskar.
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Bilaga 1.1.2
Underlag till investeringsprojekt — 2022-06-07
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Arbetsmiljo och sékerhet 2023: 2000
2024: 2000
2025: 2000

Beskrivning av projektet:

Arbetsmiljon for larare och elever behéver i manga fall forbattras. Klimatforandringar far en allt storre pa-
verkan bland annat sa behdvs solavskarmning i storre omfattning an tidigare. Forandrade myndighetskrav
leder till anpassningsbehov i lokalerna. Forsakringsbranschen kraver atgarder i syfte att forebygga anlagda
brander och hoja sakerheten. Stadbarheten i vara lokaler behéver forbattras, det handlar bland annat om
inkop av inventarier, ombyggnader av entréer sa att smuts utifran fangas upp mm.

Paverkan pa andra namnder (verksamhetsmassigt)
Ingen namnvard paverkan.

Syfte/Mal:

Att forbattra arbetsmiljon och sakerheten for personal och elever i Utbildningdférvaltningens lokaler.

Fullstandig investeringskalkyl:

Atgard 2022 2023 2024 2025
Brandskydd forbattring larm mm 100 000 kr 100 000 kr 100 000 kr 100 000 kr
Klamskydd forskolor

Arbetsmiljo och sdkerhet i sl6jdsalar 300000 kr 300 000 kr 300 000 kr 300 000 kr

Ridavaggar sporthallar
Solskydd Langskatan

Solskydd Pitholm Hog 300 000 kr

Solskydd Sjulnasskolan

Solskydd inventeras 2022 900000kr ~ 1000000kr 1000000kr 1000000 kr
Luftrenare textilslojd 192 000 kr

Luftrenare traslojd 176 000 kr

Ljud och ljus Lilla Scen 100 000 kr

Akustik Oden Strémbacka 250 000 kr

Of6rutsett 700 000 kr 600 000 kr 600 000 kr 600 000 kr
Summa " 3018000kr ~ 2000000 kr ~ 2000000 kr " 2000 000 kr

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Atgarderna paverkar inte driftkostnaderna 2023:
2024:
2025:
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Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)
Ingen namnvard paverkan.

Verksamhetsmissiga effekter utifran kommunens strategiska omraden.

Barn och unga

Barn och unga ska vistas i sikra lokaler. Med satsning pa sakerhet i saval idrottshallar, sl6jdsalar och nar
det géller brandskydd sa dkar vi tillsynen och atgérdar eventuella brister.

Utbildning arbete och naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo

Ekonomi

Personal

Bra arbetsmiljo samt bra forutsattningar for pedagogisk personal att planera sin verksamhet i funktionella
lokaler. God arbetsmiljo skapar ocksa goda forutsattningar att rekrytera personal.
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Bilaga 1.1.3
Underlag till investeringsprojekt — 2022-06-07
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Reinvestering i maskiner, utrustning och inventarier 2023: 9500
2024: 6500
2025: 6500

Beskrivning av projektet:

Grans Naturbruksgymnasium

| nulaget leasar Grans tva maskiner dar leasingavtalet gar ut under hosten 2022. Detta innebar att Grans
star man utan maskiner i utbildningen fran och med hosten -22 och framat. For detta behovs avsattas 5 mkr
ar 2023 for att kunna investera i nya maskiner da leasing inte ar ett alternativ i dagslaget. Maskiner och
lantbruksredskap i verksamheten ar i behov av kontinuerlig fornyelse. Dels beroende pa att de med sti-
gande alder blir allt kostsammare att underhalla och reparera, dels pa att utbildningen bor bedrivas med ut-
rustning som ar uppdaterad ur bade verksamhets- och miljosynpunkt. Underhall av markanlaggning (jord-
bruksmarken) maste ocksa goras kontinuerligt till en kostnad av ca 100-200 tkr/ar. Langsiktigt bedoms re-
investeringsbehovet till 2 mkr arligen i dagens penningvarde.

Strombackaskolan

Maskiner och fordon i verksamheten &r i behov av kontinuerlig fornyelse. Dels beroende pa att de med sti-
gande alder blir allt kostsammare att underhalla och reparera, dels pa att utbildningen bor bedrivas med ut-
rustning som ar uppdaterad ur bade verksamhets- och miljosynpunkt. Inventarier som mabler slits och be-

hover fornyas kontinuerligt for att personal och elever ska ha en sa god arbetsmiljé som méjligt. Langsik-

tigt bedoms reinvesteringsbehovet till 3 mkr arligen i dagens penningvérde.

Forskola, Grundskolan
Inventarier som mabler slits och behdver fornyas kontinuerligt for att personal och elever ska ha en sa god
arbetsmiljé som mojligt. Innefattar &ven maskiner i sléjdverksamheten, hemkunskap mm.

Paverkan pa andra namnder (verksamhetsmassigt)
Ingen paverkan pa andra namnder.

Syfte/Mal:

Maskiner, fordon och inventarier sa som mébler mm ska bidra till att skapa en god larmiljo, och arbets-
miljo for larare och elever. Maskiner och fordon behdver fornyas for att minska klimatpaverkan och bidra
till en okad hallbarhet. Grans och Strombacka kommer att uppratta en langsiktig investeringsplan som be-
réknas vara klar infor VEP 24-26.

Fullstandig investeringskalkyl:

Reinvesteringar 2023 2024 2025
Grans Naturbruksgymnasium 5000,00 2 000,00 2 000,00
Strombackaskolan 3000,00 3 000,00 3000,00
Grundskola/Forskola 1 500,00 1500,00 1 500,00
Summa 9 500,00 6 500,00 6 500,00
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Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Genom en bra planering och materialval sa planerar vi for kostnadsneutrala | 2023:
lésningar 2024:
2025:

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)
Ingen namnvard paverkan

Barn och unga

Utbildning arbete och naringsliv
Elever far en relevant utbildning med maskiner och utrustning som ar uppdaterad utifran branchstandard.

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
Maskiner och utrustning utvecklas kontinuerligt och ldamnar allt mindre klimatavtryck.

Ekonomi

Personal
Sakra, hallbara, ergonomiska, fordon och maskiner ligger till grund for en god fysisk arbetsmiljo.
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Bilaga1.1.4
Underlag till investeringsprojekt — 202-06-07
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Om- och tillbyggnad av Bole Skola 2023: 9000
2024: 13 000
2025: 19 000

Beskrivning av projektet:

Antalet barn och elever vaxer i Bole vilket skapar behov av i forsta hand fler forskolelokaler och pa sikt
fler skollokaler. Idag finns i Bole tva enavdelningsforskolor samt en modul for att kortsiktigt klara lokalbe-
hovet. Projektet innebar att Bole skola byggs till med tre forskoleavdelningar samt tva klassrum, enavdel-
ningsforskolorna samt modulen avvecklas vilket innebar en besparing da det galler maltider och service.
En storre forskola underlattar &ven genom samordnad 6ppning/stangning samt vikarieanskaffning. Samver-
kan kan dven ske mellan skolan och forskolan. De tva villorna kan séljas vilket innebér fler bostader i

Bole.

Paverkan pa andra namnder (verksamhetsmaéssigt)

Paverkar fastighets o serviceforvaltningen genom att skol- och forskoleverksamheten samlas i en fastighet
sa underlattar det service och underhall. Ett kok forscrjer bade skola och forskola i stallet for de tre kok
som finns idag.

Syfte/Mal:

Tillgodose behovet av forskola och skola i Bole samt skapa en battre arbetsmiljo fér personal och elever.

Fullstandig investeringskalkyl:

Béle skola ar ca 1200 m2 nyckeltal 18 000 kr/m2 ger en renoveringskostnad pa 21,6 mkr, en tillbyggnad pa
ca 800 m2(varav ca 50 m2 kok) och ett nyckeltal pa 32 000 kr/m2 ger en investering pa 25,6 mkr. Hela pro-
jektet beraknas kosta 47,2 mkr. (Investeringskalkyl KO0) Prisniva 2022-mars

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

2023: 25
2024: 25
2025: 40

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)
Minskade kostnader for Fastighets- och serviceforvaltningen.

Verksamhetsmissiga effekter utifran kommunens strategiska omraden.

Barn och unga
En bra larmilj6 &r grundldggande for elevers larande och utveckling

Utbildning arbete och naringsliv
Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo
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Ekonomi

En samordning av skol- och forskolekdk bidrar till effektivitetsvinster ur ett kommunalekonomiskt
perspektiv.

Personal

Bra arbetsmiljo samt bra forutsattningar for pedagogisk personal att planera sin verksamhet i funktionella
lokaler. God arbetsmiljo skapar ocksa goda forutséttningar att rekrytera personal.
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Bilaga 1.1.5
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Ny skola Stromnéshojden 2023: 500
2024: 0
2025: 1 000

Beskrivning av projektet:

oversiktsplan 2030 pekas omradet 6ster om stadskdrnan ut som ett ldmpligt omrade for bebyggelse. Laget ar
vackert med skogen och vattnet runt hornet. Nérhet till stadskdrnan, skogen, vatten och rekreationsomraden
ger omradet attraktionskraft, samtidigt som satsningen moter det 6kade behovet av bostdder och viljan att
skapa en mer sammanhéngande stad.

Malet ar att utveckla ett nytt attraktivt omrdde med blandad bebyggelse déar du har gang- och cykelavstand
till Pited centrum. Nér omradet ar fardigbyggt ar 2030 kommer det att ge plats at cirka 600 bostéder for
cirka 1000-1400 invénare. Om vi ridknar att 20% &r barn 0-16 sa innebér det ett tillskott pa ca 250 barn i
omradet. Vi behover se 6ver skol- och forskolestrukturen i omradet. En forstudie kommer att paborjas
2023. En grov forsta bedomning ar att det behdvs ca 2 ha mark dér en skola for ca 300 elever byggs.

Paverkan pa andra nimnder (verksamhetsmissigt)

Syfte/Mal:

Fullstandig investeringskalkyl:
En fullstandig kalkyl kommer att tas fram under forstudiefasen.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

2023:
2024:
2025:

Paverkan pa andra nimnder (ekonomiskt)
Satsningar pé skola och bostéder bidrar till en 6kad tillvixt vilket har en positiv inverkan for alla nimnder
inom Pited kommun.

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden.

Barn och unga
Barn- och unga ér var framtid. Satsningar pa skola och en bra skolmiljé ger barn och unga forutsatt-ningar
for en god start i livet.

Utbildning arbete och niiringsliv

Genom satsningar pé utbildning och bostdder skapas tillvixt som har en avgdrande betydelse for Piteds
utveckling.
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Demokrati och 6ppenhet
Malsittningen &r att genom hela projektet kommer medborgare i alla aldrar att vara delaktiga och ges
mojlighet att paverka.

Livsmiljo
Projektet bidrar till nya bostdder som kan erbjuda en trygg och lustfylld livsmiljo néra, natur, cent-rum och

skola.

Ekonomi
Projektet innebér en god ekonomisk hushallning av kommunens resurser.

Personal
Nya lokaler ger en forbattrad inohusmiljé som bidrar till en béttre arbetsmiljo.
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Bilaga 1.1.6
Underlag till investeringsprojekt — 2022-06-07
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Om- och tillbyggnad av Solanderskolan och Bjorklundaskolan. 2023: 20000
2024: 25000
2025: 34000

Beskrivning av projektet:

Etapp 1 av arbetet med fordjupad oversiktsplan i Ojebyn ar klar och forutséttningarna har klarlagts, malbil-
den &r att riva nuvarande Bjorklundaskolan samt mellanstadiet pa Solanderskolan och bygga nytt. Plane-
ringsarbetet med att utforma Solander- och Bjérklundaskolan har paborjats 2022. Behovet borjar bli akut
vad géller 1ag- och mellanstadiet, problem med inomhusmiljon tvingade mellanstadiet att flytta ut i modu-
ler under 2017.

Paverkan pa andra namnder (verksamhetsmassigt)

Manga verksamheter i anslutning till skolan kommer pa ett eller annat satt bli paverkade, sa som Socialfor-
valtningen (Aldreomsorg och gruppboende), Kultur park och fritid (Sport och simhall), PiteBo (bostader),
Pitea naringsfastigheter (Industriomrade), foreningar med flera.

Syfte/Mal:

Syftet ar att skapa en langsiktigt hallbar skola med god inomhusmiljé och en saker trafiksituation.

Fullstandig investeringskalkyl:

En grov budgetkalkyl (KO0) visar pa ett nybyggnadsbehov pa 4000 m2 & 30 000 kr/m2 ger en investerings-
kostnad pa 120 mkr + inventarier 1 mkr = 121 mkr. Kalkylen inkluderar aven skolans utemiljé. Prisniva
2022 mars.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

2023:
2024:
2025:

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)

Verksamhetsmissiga effekter utifran kommunens strategiska omraden.

Barn och unga )

Skolelever och forskolebarn i Ojebyn far tillgang till funktionella och halsosamma lokaler, sakra skolvagar
och en séker och stimulerande utemiljo.

Utbildning arbete och naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

En dialog med berérda verksamheter boende, barn och elever ligger till grund for planerna pa skolomradet
i Ojebyn.

Livsmiljo
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Ekonomi
Personal

Bra arbetsmiljo samt bra forutsattningar for pedagogisk personal att planera sin verksamhet i funktionella
lokaler. God arbetsmiljo skapar ocksa goda forutséttningar att rekrytera personal.
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Bilaga 1.1.7
Underlag till investeringsprojekt — 2022-06-07
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Rivning nybyggnad av maskinhall Grans 2023: 12000
2024: 6000
2025:

Beskrivning av projektet:

Maskinhallen pa Grans ar i stort behov av ombyggnad och renovering, hallen &r inte anpassad for
dagens verksamhet. Maskinerna blir allt storre vilket innebér att det ar for lag takhojd och por-
tarna ar allt for sma. Ventilationen upplevs otillracklig vilket skapar en dalig inomhus-, arbets-
miljo. Separat spolhall som rymmer strre maskiner med mojlighet att kdra igenom. De flesta av
vara maskiner ryms inte i befintlig spolhall. Det finns ingen skiljevagg mellan spolhall och ma-
skinhall sa all fukt och angor fran avfettning tranger in i verkstadshallen. Férvaring av miljoé och
brandfarliga vatskor samt gasol, &r ej godkand idag enligt raddningstjansten och forsékringsbolag.
Planldsningen behover forandras for att béattre stodja dagens verksamhet. En konsult har anlitats
for att beddma hallen konstruktion.

Konsultens bedémning: Om byggnaden ar tankt att byggas om for att anvéndas en langre tidspe-
riod, sa bor den genomga en omfattande renovering for att anpassas till de krav som stalls pa en
byggnad idag. Till att borja med s maste den barande stommen och isoleringen av byggnaden an-
passas till dagens krav. Detta kan innebéra att stomme maste forstarkas, takstolar och takreglar,
ytter- och innertak, fonster, portar bytas, vaggar tillaggsisoleras. 1 och med de

omfattade ombyggnationerna och att kraven pa varme och ventilation ocksa andrats genom

aren, s innebar detta dven en nyinstallation av ventilation och varme. En stor del av
elanlaggningen samt all akustikisolering maste bytas.

Slutsatsen utifran ovanstaende blir att det basta alternativet r att riva och bygga nytt.
Projektet omfattar dven omkladningsrum for byggutbildningen pa Strombackaskolan som ha en

del utbildningen pa Grans.

Paverkan pa andra namnder (verksamhetsmassigt)

Syfte/Mal:
Att skapa en bra arbetsmiljo for personal samt en bra och saker larmiljo for elever pa Gans.

Fullstandig investeringskalkyl:
Ytan pa nuvarande hall uppgar till ca 1000 m2 till en kostnad pa 23 000 kr/m?2 blir det en investeringskost-
nad pa 23 mkr (KO0). Prisniva 2022-mars

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

2023: 150
2024:
2025:
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Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden.

Barn och unga

Utbildning arbete och naringsliv

En bra larmiljo som &r saker och uppdaterad utifran branchens standard gor att eleverna ar val forberedda
infor framtiden.

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo

Ekonomi

Personal

Bra arbetsmiljo samt bra forutsattningar for pedagogisk personal att planera sin verksamhet i funktionella
lokaler. God arbetsmiljo skapar ocksa goda forutsattningar att rekrytera personal.
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Bilaga 1.1.8
Underlag till investeringsprojekt — 2022-06-07
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Ombyggnad/renovering av lokaler for yrkesforberedande program 2023: 1000
2024: 2 000
2025: 5000

Beskrivning av projektet:
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Rodmarkerade delar omfattar en stor del av lokaler for yrkesforberedandeprogrammen pa Strém-
backaskolan. Renoveringsbehovet &r stort vad géller de tekniska systemen som ventilation, el, be-
lysning samt vatten och avlopp. Det finns dven ett behov av ombyggnader, omkladningsrummen &r
till stor del undermaliga, det finns inte tillrackligt med omkladningsrum som tacker behovet for de
olika konen. Logistiken i framfor allt industri- / svetsverkstan dar materialet behdver dras en
halvtrappa ner till forradet skapar en dalig arbetsmiljo. Utbildningarna behéver utvecklas och an-
passas for att méta dagens samhallsbehov och branschens behov av kompetens. Just nu ligger fokus
pa att skapa en automationsutbildning och férutom nya maskiner sa behover lokalen anpassas till
den nya verksamheten.

Paverkan pa andra namnder (verksamhetsmaéssigt)
Fastighets- och servicefdrvaltningen behdver delta i hela projektet

Syfte/Mal:

Att sékerstélla en god arbetsmiljo for elever och personal.

Att sakerstalla att eleverna far en utbildning som motsvarar skollagens krav.

Att sakerstalla att utbildningarna svarar mot samhaéllets efterfragan pa kompetens.
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Fullstandig investeringskalkyl:

Investeringskalkyl K(0)

En grov bedémning avkostnaden blir yta med ombyggnads- / renoveringsbehov 9000 m?

*12 000kr/m2 =108 mkr under kommande 10 ars period. En mer noggrann kalkyl kommer att tas
fram i kommande VEP.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

2023: 25
2024:
2025:

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)
Inga i dagslaget men kan komma att uppsta under projektets gang

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden.

Barn och unga
Tillgodose efterfragan pa yrkesutbildning till elever i Norrbotten. Sakerstalla att eleverna far en
utbildning som lever upp till de nationella styrdokumentens krav.

Utbildning arbete och naringsliv
Det &r viktigt att utveckla undervisningen for att méta samhéllets och naringslivets efterfragan pa
specifik kompetens.

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
Ekonomi

Personal
Personalen ska uppleva att de har en god arbetsmiljo
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Bilaga 1.1.9
Underlag till investeringsprojekt — 2022-06-07
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Ombyggnad och renovering av elevhem 8 Grans 2023: 1200
2024: 0
2025: 0

Beskrivning av projektet:

Elevhem 8 pa Grans &r i stort behov av renovering, idag planerar fastighets och serviceforvaltningen en
renovering av dessa lokaler. | samband med detta sa finns majlighet att tillskapa fler internatplatser, den
delen behover da finansieras av BUN. Planen ar att genomfora projektet med hjélp av Strombackaskolan
som ett led i byggutbildningen.

Paverkan pa andra namnder (verksamhetsmassigt)

Syfte/Mal:

Fullstandig investeringskalkyl: KO
Kostnads bedomningen pa |,2 mkr bygger pa att Strombackaskolan gor arbetet som en del i byggutbild-
ningen, innebar att det endast 4r materialkostnad och projektledning som ingar.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Utredning driftkostnadskonsekvenser pagar 2023:
2024.
2025:

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)

Verksamhetsmissiga effekter utifran kommunens strategiska omraden.

Barn och unga
Forbattrad miljo for eleve som bor pa internatet

Utbildning arbete och naringsliv
Byggnaationerna skapar forutsattningar for strombackaskolan att utbilda byggnadsarbetare

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
Ekonomi

Personal
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Bilaga 1.1.10
Underlag till investeringsprojekt — 2022-06-07
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Rosviksskola och forskola inklusive inventarier 2023 1000
2024: 2000
2025: 10 000

Beskrivning av projektet:

Rosviksskola Bestar av tre byggnader Stenskolan (40-50 tal), Traskolan (byggd ca 1900) och en
70-tals byggnad. De senaste aren har skador och problem med inomhusmiljon avlést varandra. |
borjan av 2022 sa flyttades tva klasser ut i en modul och évervaningen pa traskolan stangdes. | 6v-
riga byggnader har atgarder vidtagits i omgangar for att kunna halla igang skolan.

Forskolan ar idag trangbodd, delar av verksamheten finns i en nyligen renoverad lokal medan
nagra avdelningar finns i traskolans bottenplan och nagra avdelningar i en modulbyggnad. I trés-
kolan har vi haft aterkommande inomhusmiljoproblem, lokalerna r daligt disponerade.

En total 6versyn for skola och forskola i Rosvik behéver pabdrjas dar steg 1 ar att genomfora en
forstudie som pekar ut en riktning for de atgarder som behdver vidtas.

Paverkan pa andra namnder (verksamhetsmassigt)
Ingen namnvard paverkan.

Syfte/Mal:
Att skapa en skola i Rosvik med god arbets- och inomhusmiljé som rymmer alla elever i omradet.

Fullstandig investeringskalkyl:
En kalkyl kommer att upprattas under forstudien 2023.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

2023
2024: 25
2025: 25

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)
Ingen namnvard paverkan.

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden.

Barn och unga

Barn- och unga ar var framtid. Satsningar pa skola och en bra skolmiljé ger barn och unga forutsattningar
for en god start i livet.

Utbildning arbete och naringsliv
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Demokrati och 6ppenhet

Malsattningen ar att genom hela projektet kommer medborgare i alla aldrar att vara delaktiga och ges
mojlighet att paverka.

Livsmiljo

Ekonomi
Projektet innebar en god ekonomisk hushallning av kommunens resurser.

Personal
Bra arbetsmiljo samt bra forutsattningar for pedagogisk personal att planera sin verksamhet i funktionella
lokaler. God arbetsmiljo skapar ocksa goda forutsattningar att rekrytera personal..
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Bilaga 1.1.11
Underlag till investeringsprojekt — 2022-06-07
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Investering i Sinkoavdelning 2023: 1000
2024: 2000
2025: 0

Beskrivning av projektet:
Ombyggnation av befintliga byggnader, ladugard och/eller del av loge, for att fungera som uppstallning for
kor under sinperioden.

Syfte/Mal:

Sedan skolans ladugard byggdes om for ca 20 ar sedan har korna blivit storre, mjolkar mer och kraver en
annan utfodring. Darfor ar det svart att halla djur som inte mjolkar, sinkor, tillsammans med de mjolkande
korna. Aven kvigorna ir storre nu in tidigare nir de kalvar in och har ibland svart att fa plats pa baspal-
larna i avdelningen som ar till for dem.

Darfor behdvs en ny avdelning for dessa djur dar de kan skiljas at fran dvriga djur och for att pa sa satt fa
bittre anpassad utfodring och skotsel. Det i sin tur medger att vi far en battre djurhallning, hogre pro-
duktion och friskare djur. Vi kan ocksa 6ka antalet djurenheter vilket leder till battre Ionsamhet.

Ett mycket viktigt syfte med ombyggnationen ar ocksa att for battre arbetsmiljon och siakerheten kring
arbetet med djuren da det idag inte ar optimalt.

Fullstandig investeringskalkyl: KO
En grov bedémning av konsult innebar en investering pa ca 3 mkr, utéver detta finns méjlighet att
stka bidrag som max kan uppga till 40% av den totala investeringen.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Utredning driftkostnadskonsekvenser pagar 2023:
2024.
2025:

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden.
Barn och unga

Utbildning arbete och naringsliv

Hogre kvalitet pa utbildningen

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo

Ekonomi
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Okad lonsamhet med friskare kor och higre produktion

Personal
Avevart forbattrad arbetsmiljo
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Bilaga 1.1.12
Underlag till investeringsprojekt — 2022-06-07
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Ombyggnad av Porsnésskolan bibliotek, vaktmasteri till undervisningsloka- | 2022: 200
ler 2023: 2300
2024: 0

Beskrivning av projektet:
Behov skola

Pornasskolan ar idag en 4-9 skola, redan idag ar det trang och infor skolaret 2022-2023 sa ser vi
ett okat elevantal fran dagens 310 elever till uppemot 360 elever. Detta innebér att vi kommer att
ha behov av fler undervisningslokaler. 2020 inkom ett medborgarforslag: Vi vill ge ett medbor-
garforslag pa att flytta biblioteket fran Porsnasskolan till Swedbank/posten gamla lokaler vid Ica
nara i Norrfjarden. Biblioteket kommer da att bli mer tillgangligt for allméanheten och béttre par-
keringsmojligheter”. En analys visar att Biblioteket kan byggas om till tre klassrum. Om Vakt-
masteriet flyttas till Halsocentralen kan yta frigoras till larararbetsplatser.

Paverkan pa andra namnder (verksamhetsmassigt)
Biblioteket och vaktmasteriet flyttas till andra lokaler.

Syfte/Mal:

Fullstandig investeringskalkyl: KO

| Yta  Nyckeltal Summa|

Ombyggnad 250m?  15000kr 3750 000kr

Ombyggnad 100 m? 7000 kr 700 000 kr

|Summa ombyggnad 4450 000 kr |

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Utredning driftkostnadskonsekvenser pagar 2022:

2023:
2024:

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)
Nya lokaler for biblioteket och vaktmasteriet behdver anpassas.

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden.

Barn och unga

Utbildning arbete och naringsliv
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Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo
Tillgodoser behovet av lokaler for utbildning av fler elever i Norrfjarden med omnejd.

Ekonomi

Personal
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Bilaga 1.2
Underlag till investeringsprojekt — 2022-06-27
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
2023: 49 700
Christinaprojektet - Skola 2024: 41 000
2025: 18 500

Beskrivning av projektet:

Christinaprojektet ett av Piteas storsta samhallsbyggnadsprojekt med manga komplexa fragor, inte minst
vad géller logistik. Projektet drivs med ett helhetsperspektiv, dar den totalt berdknade kostnaden uppskattas
till 237,1 miljoner kronor. Respektive ndmnd askar for sin del i projektet.

Bakgrund

Omradet rymmer idag en blandning av olika verksamheter och ar viktigt for Piteas fortsatta utveckling.

Att erhalla en samlad skolverksamhet, dar Christinaskolan och Norrmalmskolans verksamheter integreras
samt att frigéra mark pa Norrmalmskolans nuvarande omrade for exploatering av nya bostader ar grundfor-
utséttningar i uppdraget.

Projektet paborjade under hosten 2016 da utredningar genomférdes och ett antal scenarios togs fram uti-
fran givna forutsattningar.

Fattade beslut
Under projekttiden har Kommunstyrelsen fram till idag fattat nedanstaende beslut:

e 2017-06-07, § 168 beslut att komplettera uppdraget for projekt Christina med att i forsta hand ut-
reda scenario 4 i jamforelse med scenario 1. Det vill sdga att fastigheten som idag inrymmer
bibliotek, konferenslokaler och restaurang byggs om for skolandamal samt att biblioteket flyttas
till en fastighet centralt beldgen.

e 2018-04-09, § 100 beslut att ga vidare med scenario 1, dvs nya skollokaler byggs pa Christinasko-
lans omrade.

e 2019-04-01, § 103 beslut att arbeta vidare med ett reviderat scenario, scenario 1b
e 2020-01-13, § 4 beslut att Christinaprojektet ska genomfdras enligt scenario 1b.

En skola for framtiden

Skolan planeras for att inrymma 860 elever i linje med de prognoser som finns for kommande ars elevan-
tal. En tillbyggnad gors och dockas mot den befintliga skolan, tillbyggnaden rymmer sarskola, lagstadium
och montessori F-6. Den befintliga Christinaskolan inklusive de lokaler som Nolia med flera lamnar rym-
mer mellanstadium, hégstadium samt skoladministration. | souterrdngplan finns 2,5 danssalar kvar, nyttjas
av hogstadiet och kommunala musikskolan. Stora delar av lokalerna i souterrdngplanet saknar direkt dags-
ljus och kommer att nyttjas som sammantradesrum och forrad. Utemiljon kommer att anpassas och goras
tillganglig for sarskolan samt de olika stadierna.

En mindre tilloyggnad i tre plan byggs bredvid Kulturflygeln for att tillskapa tva nya klassrum samt nytt
kapprum, wc och entré till hdgstadiet. Den nya tillbyggnaden innebér att det blir ett mer samlat hdgsta-
dium, en battre funktion verksamhetsméssigt och ingen otrygg plats som ligger isolerat och avsides i sko-
lan.
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Kok och matsal med god maltidsmiljo

Befintlig lunchrestaurang och matsal har byggts om till skolmatsal med tillagningskok och en god maltids-
miljo med ca 400 sittplatser. | lunchmatsalen finns mojlighet for avskildhet for de med speciella behov.
Kok och matsal fardigstalldes i mars 2022.

Samlad kulturverksamhet i kulturflygeln

Christinasalens ursprungliga entré 6ppnas igen. Denna kulturmiljo bestaende av entréhallen och tillhérande
garderob och wc i kéllarplan rustas upp och tillgdnglighets anpassas. Ytan dar befintligt kok &r rivs ef-
tersom byggnaden ar i daligt skick. Den del som anvands som matsal idag byggs om till en allaktivitetslo-
kal for kulturaktiviteter med scen och loge. | entrén finns méjlighet att placera ut bord och stolar for fika-
servering. Lokalen dimensioneras for 550 besdkare. Ombyggnationerna beréknas fardigstéllas i borjan av
2023.

Utover ytorna i kulturflygeln planeras delar av skolans lokaler kunna nyttjas for kulturell verksamhet under
kvéllar, helger och lov. Det handlar om uppehallsrummet, danssalar, matsalar, lilla scen och eventuellt
andra nérliggande lokaler.

En effektivare logistik och infrastruktur

Trafiksékerheten i anslutning till den nya skolan forbéattras genom att de olika trafikflodena kartlaggs och
separeras. Alla inkommande varor och gods till koket, skolan och Norrmalmia sporthall sker fran Kyrkbro-
gatan. En enkelriktad avlamningsslinga mot Nygatan for elever i lag- och mellanstadiet. For sérskolan ord-
nas en taxiavldmning ndra en av entréerna i tillbyggnaden.

Alla infarter pa skolomradet fran Olof Palmes vag stangs for biltrafik. Till hogstadiet planeras tva entréer
dels den befintliga, dels en ny entré fran Noliagatan. Under barmarksperioden aker manga elever cykel el-
ler moped, vilket gor det viktigt att anordna cykel och mopedparkeringar pa ratt platser. Alla personalpar-
keringar hanvisas till omradet nedanfoér Norrmalmia sporthall samt andra delar av Noliaomradet. Den be-
fintliga gang- och cykeltunneln under Olof Palmes vég ar i ett daligt skick och upplevs otrygg, den ersatts
med en saker Gvergang som komplement till gang- och cykelvégar. Infrastrukturen byggs om etappvis mel-
lan &r 2020 och 2025.

Attraktiva bostader

Pa Norrmalmskolans tomt planeras flerbostadshus for ca 300 lagenheter i varierade storlekar. Det nya
stadskvarteret utokar centrum och skapar forutsattningar for Piteas fortsatta utveckling. Kvarteret ska bli
ett gott exempel pa hallbart samhallsbyggande. | dagslaget finns preliminara avtal tecknade med tva explo-
atorer. Byggstart planeras ske efter ar 2025.

Paverkan pa andra namnder (verksamhetsmassigt)

Satsningar pa skola och bostader bidrar till en 6kad tillvéxt vilket har en positiv inverkan for Pitea kom-
mun.

Fastighets- och servicenamnden far minskad total yta att hantera vad géller drift- och underhall.

Barn- och utbildningsnamnden far en samlad skolverksamhet i den framtida Christinaskolan.

Kultur, park och fritid far en ny allaktivitetslokal i direkt anslutning till Christinasalen.
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Syfte/Mal:
Ny/upprustad skola, ny kulturflygel och att ett nytt attraktivt bostadskvarter med narhet till saval centrum
som natur och rekreation véxer fram.

Mal fran verksamhetsplan 2023 - 2025 som kan kopplas till projektet
e Pited ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

o Pited ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer

o Pited ska vara Sveriges barnvanligaste kommun

o Pited ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande

e | Pited utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvéxt och samhallsutveckling
Tidplan

e Avgransning mot Bibliotek (190902 - 200630)

e Christinaskolan - Etapp 1 - Ombyggnad kék och matsal (180323 - 220302)

e Christinaskolan - Etapp 2 - Tillbyggnad skola (191014 - 240816)

e Christinaskolan - Etapp 3 - Ombyggnad skola (191014 - 221026)

e Christinaskolan - Etapp 4 - Ombyggnad skola (191210 - 251010)

¢ Ombyggnad kulturflygel (191014 - 230127)

e Bibliotek - Nytt tak (230501 - 241108)

e Kv. Ronnen (Byggstart efter 25)

Fullstandig investeringskalkyl:

Projektets totala kalkyl

Kalkylen for hela projektet ligger i dagslaget pa 237 100 tkr.

Framtagen investeringskalkyl utgar fran framtagen kalkyl till VEP 2022-2024. Kalkylen uppgick da till
192 500 tkr. Sedan kalkylen gjordes till VEP 2022-2024 har flera upphandlingar genomforts vilket innebér
att kalkylen raknats om. Dessvérre har vi under det senaste aret sett en hog kostnadsutveckling, framst vad
galler material men till viss del dven arbetskraft. Bland annat sa steg kalkylen for kulturflygen fran 14 600
tkr till 19 900 tkr vid upphandlingen som genomfordes vid arsskiftet 2021/2022. Aven kostnaderna fér om-
och tillbyggnaden av skolan blev betydligt dyrare an vad som tidigare estimerats.

En ny kalkyl har tagits fram som pekar pa fortsatta prisokningar for om och tillbyggnationen av skolan.
Det har bland annat tillkommit kostnader for utemiljon pa ca 10 000 tkr for att kunna anpassa utemiljén
efter barnens behov. Under varen 2022 beslutade dven styrgruppen att en mindre tillbyggnad i tre plan
skulle byggas bredvid Kulturflygeln for att tillskapa tva nya klassrum samt nytt kapprum, wc och entré till
hogstadiet. Den nya tillbyggnaden innebér att det blir ett mer samlat hégstadium, en béttre funktion verk-
samhetsmaéssigt och ingen otrygg plats som ligger isolerat och avsides i skolan. Tillbyggnaden innebér en
merkostnad for projektet med totalt 9 000 tkr.

Det finns &ven en del férdyringar inom infrastrukturen. Efter projektering av Norrmalmparkeringen steg

kalkylen fran 7 500 tkr till 10 100 tkr. Kostnadsokningen forklaras framst av tillkommande kostnader for
motorvarmare samt kostnadsokningar for material och arbetskraft.
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Kostnadstkningar samt tillkommande kostnader sedan VEP 2022-2024

Markarbeten skolgard et. 2 (ej med i kalkyl VEP 2022-2024)
Kulturflygel ny kalkyl efter upphandling
Infrastruktur ny kalkyl efter projektering
Kostnadstkning material skola
Kostnadstkning material tak bibliotek

Tillbyggnad for att tillskapa 2 nya klassrum till hogstadiet

10 mkr
8,3 mkr
2,6 mkr
13,5 mkr
1,2 mkr
9 mkr

Nedan foljer en tabell som mer detaljerat visar projektets kostnadsutveckling.

Avser Faststalld budget Ny kalkyl efter upphandling | Ny kalkyl infor

(VEP 22-24) (2022-01) VEP 2023-2025

(2022-06)

Om- / tillby ggnad skola Kl 121 100 KI/K4 126 100] KI/K4 144 600
Kok och matsal K4 37 500 K4 37 500 K4 37 500
BIbIIOtEKe}S . K3 3000 K5 3 000 K5 3000
omb./avgrénsning
Kulturfly gel K2 11 600 K4 19 900 K4 19 900
Taket biblioteket Kl Il 600 Kl 11 600 Kl 12 800
Infrastruktur K3 7 500 K3 7 500 K3 10 100
Expl. kv. Ronnen - 200| - : 200 200
utredning i
Summa kostnader 192 500 205 800 228100
2 st klassrum/kapprum Kl 9 000
Summa kostnader: 192 500 205 800 237 100
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Kalkyl fordelad per ar

For att uppfylla tidsplanen som presenterats ovan &r det viktigt att byggnationerna inte stannar av. Nedan
foljer kalkylen uppdelad efter framtagen tidsplanering.

Preliminar tidplan med uppskattade utgifter (nominell prisniva tkr)

Utfall Prognos Totalt
2018-2021 2022 2023 2024 2025 Summa
Kv. Ronnen 0 0 0 200 0 200
Div utredningar 0 0 0 200 0 200
Fastigheter 52 678 51 022 52 000 52 600 18 500 226 800
Nybyggnation och ombyggnation 13 582 33718 47 000 40 800 18 500 153 600
Tillagningskok och matsal 33211 4 302 0 0 0 37 513
Bibliotek 2987 0 0 0 0 2987
Allaktivitetslokal kultur samt foajén 2 898 13 002 4 000 0 0 19 900
Renowering tak bibliotek tak bibliotek 0 0 1 000 11 800 0 12 800
Infrastruktur 3163 6 337 0 600 0 10 100
Norrmalmia parkering och logistik kdk 1930 2970 0 0 0 4 900
Rivning/Ombyggnation gc-tunnel Olof Pa 0 0 0 600 0 600
Sakerstallning Olof Palmes gata 1233 3 367 0 0 0 4 600
Summa utgifter per ar 55 841 57 359 52 000 53 400 18 500 237 100
Budget per ar 52 400 47 400 65 400 53 400 18 500 237 100
Utgifter ackumulerat 55 841 113 200, 165 200, 218 600 237 100
Budget ackumulerat 52 400 99 800 165 200 218 600 237 100
Under-/6verskott ackumulerat -3 441 -13 400 0 0 0
Budgetmedel 2023-2025
Fordelning per namnd och ar enligt tabell nedan.
2018-2021 2022 2023 2024 2025 Totalt
Barn och utbildning 7 700 36 700 49 700 41 000 18 500 153 600
Skola ny- och ombyggnation 7 700 36 700 49 700 41 000 18 500 153 600
Fastighets och service 40 500 0 1 000| 11 800 0 53 300
Kok och matsal 37 500 0 0 0 0 37 500
Bibliotek 3 000, 0 0 0 0 3 000
Renowering tak bibliotek tak bibliotek 0 0 1 000| 11 800 0 12 800
Kultur, park och fritid 1 200 8 400 10 300 0 0 19 900
Allaktivitetslokal kultur samt foajén 1 200 8 400 10 300 0 0 19 900
Sambhallsbyggnad 3000 2 300 4400 600, of 10300
Norrmalmia parkering och logistik kok 1 200 1125 2 575 0 0 4900
Rivwning/Ombyggnation gc-tunnel Olof Pa 0 0 0 600 0 600
Sakerstallning Olof Palmes gata 1600 1175 1825 0 0 4 600
Div utredningar Kv. Ronnen 200 0 0 0 0 200
Summa 52 400 47 400 65 400 53 400 18 500 237 100
Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr
De langsiktiga driftkostnadseffekterna kommer att specificeras narmare in- 2023: -
flyttning i den nya skolan. 2024: -
2025: -
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Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)

Satsningar pa skola och bostéader bidrar till en 6kad tillvaxt vilket har en positiv inverkan for alla namnder
inom Pited kommun.

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden.

Barn och unga
Barn- och unga ér var framtid. Satsningar pa skola och en bra skolmiljé ger barn och unga forutsattningar
for en god start i livet.

Utbildning arbete och naringsliv
Genom satsningar pa utbildning och bostader skapas tillvaxt som har en avgoérande betydelse for Piteas ut-
veckling.

Demokrati och déppenhet
Malsattningen ar att genom hela projektet kommer medborgare i alla aldrar att vara delaktiga och ges
mojlighet att paverka.

Livsmiljo
Projektet bidrar till nya bostdder som kan erbjuda en trygg och lustfylld livsmiljo néra, natur, centrum och
skola.

Ekonomi
Projektet innebér en god ekonomisk hushallning av kommunens resurser.

Personal
Nya lokaler ger en forbattrad inohusmiljé som bidrar till en battre arbetsmiljo.
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Bilaga 1.3
Underlag till investeringsprojekt — 2022-06-07
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Utveckling IT 2023: 1600
2024: 0
2025:0

Beskrivning av projektet:

For att uppfylla lagkrav, rekommendationer fran Sveriges Kommuner och Regioner samt kommunala rikt-
linjer och anvisningar behdver Utbildningsforvaltningen gora flertalet utvecklingsinsatser och investeringar
under de kommande aren. For att exempelvis uppfylla lagkraven for de digitala nationella prov som infors
nationellt 2024 kravs en ny teknisk plattform och huvudménnen ansvarar for att tekniken i skolorna forbe-
reds for andamalet. Under 2022 har det tradlosa natverket utokats pa skolorna och ett gemensamt projekt
tillsammans med IT-avdelningen kring tekniska losningar samt tvafaktorsautentisiering har pabdrjats. En
larplattform till i forsta hand hogstadiet och gymnasiet behdver etableras under 2023 for att kvalitetssékra
och underlatta kommunikation mellan elever och l&rare samt system for hantering av elevdokumentation
for att komplettera tjanster i Microsoft365.

Paverkan pa andra namnder (verksamhetsmassigt)

Kommunledningsférvaltning — For att genomféra de insatser och investeringar som behévs kommer Ut-
bildningsforvaltningen att behova stod fran IT-avdelningen vid anskaffning av utrustning samt fran Inkops-
avdelningen vid eventuella upphandlingsbehov av hdgre belopp.

Syfte/Mal:
Att 6ka kvalitet i undervisningen och uppfylla lagkraven, rekommendationer fran SKR samt kommunala
riktlinjer och anvisningar.

Fullstandig investeringskalkyl:

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Eventuella licenser, support, konsultkostnader, mm 2023: 200
2024: 200
2025: 0

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)
Ingen péaverkan

Barn och unga
Elever och personal behover digitala verktyg och tjanster som &r andamalsenliga, behovsanpassade och
latta att anvanda.

Utbildning arbete och naringsliv

Det finns stora behov av uppdatering av den digitala larmiljon i skolan och en uttkad digitalisering for att
skapa béttre forutsattningar for eleverna att fa undervisning av kvalitet som moter samhallets digitala
utveckling.

Demokrati och 6ppenhet
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Livsmiljo

Ekonomi
Utvecklingsarbete genom digital infrastruktur ska ge forutsattningar att styra och samordna
verksamheternas gemensamma behov av system, teknik och IT-plattformer pa ett kostnadseffektivt satt.

Personal

Genom utvecklingsarbete inom digital infrastruktur i verksamheterna forbéattras arbetsatten for personalen
vilket paverkar deras arbetsmiljo positivt.
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Bilaga 1.4
Underlag till investeringsprojekt — 2022-06-07
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Reinvestering musikinstrument samt inventarier, musikskolan 2023: 200
2024: 200
2025: 0

Beskrivning av projektet:
Ink6p av musikinstrument och andra inventarier for undervisning. | dagsléget finns stort behov av att byta
ut gamla klaviaturer och stolar till orkestspelning.

Paverkan pa andra namnder (verksamhetsmassigt)
Ingen paverkan.

Syfte/Mal:
Att bibehalla kvaliteten genom att tillhandahalla bra musikinstrument och andra inventarier for undervis-
ning.

Fullstandig investeringskalkyl:
Klaviaturer = 5 digitalpiano & 20 000 kr/st = 100 000 kr
Stolar till orkestspel = 65 stolar a 1500 st = 97 500 kr

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

2023:
2024:
2025:

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)
Ingen paverkan.

Barn och unga
Musikundervisning mojliggor for barn och unga att utveckla kunskaper sa att de kan delta i musikaliska
sammanhang. Att lara sig att spela ett musikinstrument dkar intresset for att uveckla barnens kreativitet.

Utbildning arbete och naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo
Bra stolar till orkestspelning som ger bra stdd och god sittstallning under undervisning och upptradande ar
en forutsattning for elevernas goda arbetsmiljo.

Ekonomi
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Att investera i nya instrument kommer att miska avsevért behovet av dyra reparationer av gamla och slitna
musikintrument.

Personal
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Bilaga 1.5
Underlag till investeringsprojekt — 2022-06-07
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Reinvestering ospecificerade inventarier fsk/grsk — fran driftsanslag 2023: 558
2024: 0
2025: 0

Beskrivning av projektet:

Medel fran drift till investering som rektorer inom forskola och grundskola for 6ver arligen fran driftsbud-
get sedan nagra ar tillbaka for att bygga upp en investeringsbudget for storre investeringar inom sina omra-
den/enheter, t.ex mdblerinkdp vid ombyggnader och som ar hdgre an ett prisbasbelopp.

Paverkan pa andra namnder (verksamhetsmassigt)
Ingen paverkan.

Syfte/Mal:
Syftet for rektorerna ar att kunna bygga upp en buffert for reinvesteringar. Det ar for rektorerna inom for-
skola och grundskola ett frivillig sparande for att genomfora reinvesteringar i deras omraden/enheter.

Fullstandig investeringskalkyl:

Ansvar Omrade

40321 Roknés/Svensbyn 25
40322 Bole/Lillpite 25
40331 Bergsviken 25
40332 Hortlax 25
40341 Klubbgéardet/Munksund 25
40342 Strdmnasbacken 25
40343 Pited C Ostra 25
40344 Pited C Norra 25
40345 Ojebyn 25
40346 Pited C Vastra 25
40347 Pitholm/Strémnas 25
40351 Norrfjarden 25
40352 Rosvik 25
40422 Sjulnésskolan 30
40443 Pitholmsskola 4-6 25
40447 Christinaskolan 80
40448 Kullen/Bjorklunda skolor 30
40449 Solanderskolan, AST 25
40452 Rosvik Skola 19
40453 Porsnasskolan 24
Summa 558
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Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

2023:
2024:
2025:

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)
Ingen paverkan.

Barn och unga
Att reinvestera i inventarier inom forskolan och grundskolan majliggor att kvaliteten pa undervisningen
bevaras vilket gagnar alla barn och elever.

Utbildning arbete och naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo

Reinvesteringarna ar ocksa till for att bibehalla en bra arbetsmiljo for bade elever och lararna.
Ekonomi

Att gora reinvesteringar av olika slag i god tid avsevart behovet av dyra reparationer som kan paverka

rektorernas begransad budget.

Personal
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Bilaga 1.6
Underlag till investeringsprojekt — 2022-06-07
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Investering av forskollarardatorer 2023: 980
2024: 0
2025: 0

Beskrivning av projektet:

Projektet utgar fran det nationella uppdraget i skollagen samt laroplanen som innebar att forskollarare i for-
skolan ar ansvarig for undervisning, utbildning och larande for barn 1-5 ar. Forskollarare ansvarar for den
pedagogiska dokumentationen och ar darigenom i behov av laroverktyg for att genomféra uppdraget. | dags-
laget saknar forskolan ca 140 datorer for att uppfylla malet med en dator per forskollarare.

Det svenska uthildningssystemet, fran forskola till hogre utbildning, genomgar for narvarande en digitali-
seringsprocess som grundas i nationella styrdokument, LPFO-18 och Nationell digitaliseringsstrategi for
skolvésendet (2017). | strategin framhalls vikten av barns/elevers och larares digitala kompetens, en av EU:s
atta identifierade nyckelkompetenser for ett livslangt larande.

Fokusomrade 2 i den nationella digitaliseringsstrategin innefattar likvardig tillgang och anvandning. Barn,
elever och personal ska ha god och likvardig tillgang till digitala verktyg och resurser i syfte att forbattra
utbildningen och effektivisera verksamheten. Digitaliseringen ska anvandas for att underlatta personalens
arbetssituation i fraga om undervisning och administration. Det har galler fran forskolan till gymnasiet.

Det dr okade krav utifran forskollararnas uppdrag avseende undervisning i forskolan. Férskollararnas roll
har fortydligats nar forskolans laroplan reviderades 2018. Under rubriken Forskolans uppdrag star det att
forskollarare ska ansvara for det pedagogiska innehallet i undervisningen och for att det malinriktade arbetet
framjar barns utveckling och larande. Forskollarare har darmed ett sarskilt ansvar i utbildningen som arbets-
laget genomfér gemensamt.

Om det inte finns verktyg att uppfylla kraven innebar det en risk att verksamheterna far en kvalitetssankning.
Ytterligare en konsekvens ar att Pited Kommun inte anses vara en attraktiv arbetsgivare da de anstéllda inte
far ratt forutsattningar for att utfora deras arbete. Kommunen uppfyller inte heller kraven i den Nationella
digitaliseringsstrategin for skolvasendet. Likvardigheten i organisationen &r viktig och forskolan satter grun-
den for barn och elevers skolgang.

Paverkan pa andra namnder (verksamhetsmassigt)

Kommunledningsférvaltning — For att genomfdra de insatser och investeringar som behévs kommer Ut-
bildningsforvaltningen att behova stod fran IT-avdelningen vid anskaffning av utrustning samt fran Inkops-
avdelningen vid eventuella upphandlingsbehov av hdgre belopp.

Syfte/Mal:

Att fordjupa forskollararnas professionella utveckling och upprétta en likvardighet mellan skolformerna.
Undervisning i forskolan ska ledas av forskollarare och syfta till barns utveckling och larande. Férskollararen
leder de malstyrda processerna och ansvarar for undervisningen, vilket begransas av tillgangligheten till di-
gitala laroverktyg.
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Fullstandig investeringskalkyl:

Investering (beréakningsgrunder):

Pris per dator har varit 5 500 kr under en langre tid, nu har priset tkat till ca 6 400 kr och till sommaren
2022 ska priset oka med ca 10 %. Berakningsgrunder for inkop 2023 baseras pa denna prisokning med ett
antagande att pris per dator 2023 &r 7 000 kr.

Engangskostnad:

Totalt behov 2023 = 140 datorer
Total investeringskostnad = 140 x 7 000 kr = 980 tkr

Det tillkommer dven en kostnad for drift, vilket &r inkluderat nedan. Driftkostnad ska enligt IT-
avdelningen forbli densamma, det vill séga 2 100 kr per dator och ar.

Arlig kostnad:

Totalt inkdp = 140 datorer
Utokad driftskostnad per ar = 140 x 2 100 kr = 294 tkr

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Eventuella licenser, support, konsultkostnader, mm 2023: 0
2024: 294
2025: 0

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)
Ingen paverkan

Barn och unga
Malet med en dator per forskollarare ar att undervisningen i forskolan ska forbattras. Om undervisningen
forbattras kommer detta att gynna barnens utveckling utifran ett livslangt larande.

Utbildning arbete och naringsliv

Digitaliseringen ar en process som transformerar alla delar av samhallet. Vi jobbar i en digital varld med
forandringar som kréver snabb anpassning. Genom att digitalisera undervisningen kvalitetssakras den och
samtidigt lyfter vi fram Pited Kommun som en attraktiv och framtidsspanande arbetsgivare.

Demokrati och 6ppenhet

Genom en digitalisering kan pedagogerna fora snabbare kommunikation med vardnadshavare.
Foraldramdten kan hallas digitalt, som innebar att dven foraldrar som bor i annan kommun kan pa ett smidigt
satt delta. Ytterligare fordelar ar att den pedagogiska dokumentaionen kan delas med andra pedagoger utifran
olika larprocesser for undervisningen.

Om digitalieringen skapar béattre kvalitet och effektivitet finns storre utrymme av tid att undervisa de bésta
vi har framfor oss, alltsa barnen.

Livsmiljo

En digitalisering leder till en effektivare organisation, bland annat med ett battre hallbart samhalle med

mindre pappersanvandning. Miljotank och hallbarhet ar viktiga delar i férskolan. Om bilanvandadet minskar
som en effekt av digitaliseringen gynnar detta miljon pa lang sikt.

Ekonomi
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Om fdrskolan kan anvénda sig av fler digitala laroverktyg kan arbetsplatstraffar, foraldramoten, fortbildning,
natverksmoten genomforas digitalt som i slutdandan gynnar ekonomin utifran exempelvis farre resor i bil.
Utifran det osékra laget i omvarlden ar ett minskat bilanvandande gynsamt for bade forskolans personal, men
aven vardnadshavare.

Personal

Med tanke pa de krav som stalls pa personal i skolvasendet som arbetar med barn att kunna hantera digital
teknik i undervisning och administration, ar det viktigt att denna personal har god tillgang till digitala
verktyg. En forutséattning for att forskollararna ska utfora kvalitativ undervisning ar rétt laroverktyg. Genom
en digitalisering forstarks yrkesprofessionen forskollarare. Det kommer att skapa mervarde for personalen
genom bland annat forbattrade arbetssatt, digitala utbildningar och mojligheten att samverka med bade
interna samt externa parter. En annan viktig komponent ar tillgangen till &andamalsenliga digitala verktyg for
att folja barns utveckling och for analys av undervisningen i syfte att forbattra denna. Teams &r redan i idag
en naturlig arena for dialog och utveckling och forskolan arbetar aktivt for att utveckla sina digitala processer.
Det borde vara lika sjalvklart att forskollararna ska ha ett eget arbetsverktyg, en dator, som Ovriga
lararkategorier.
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Engangs

Yta Nyckeltal kostnad Helarseffekt 2023 2024 2025 Anm.
Renovering och tillbyggnad av Bole skola
Lokalkostnad drift skolan 600 m? 450 kr/m? 270000 kr 270 000 kr Tillkommande yta Skola och forskola
Stad skolan 600 m? 350 kr/m? 210 000 kr 210 000 kr Tillkommande yta Skola och forskola
Flyttkostnader 75 000 kr 25000 kr 25000 kr 25 000 kr
Avveckling av villa i Bole Willhwimsvag 13
Lokalkostnad -110 m? 450 kr/m? -49 500 kr -49 500 kr
Stad -110 m? 350 kr/m? -38 500 kr -38 500 kr
Flyttkostnader 25 000 kr 25 000 kr
Avveckling av villa i Bole Willhwimsvag 15
Lokalkostnad -171 m? 450 kr/m? -76 950 kr -76 950 kr
Stad -171 m? 350 kr/m? -59 850 kr -59 850 kr
Flyttkostnader 25 000 kr 25 000 kr
Avveckling av forskolemodule i Béle
Lokalkostnad 122 m? -420 000 kr -420 000 kr
Stad 122 m? -45 000 kr -45 000 kr
Flyttkostnader 25 000 kr 25 000 kr
Avvecklingskostnad 150 000 kr 150 000 kr
Summa Boéle BUN 300 000 kr  -209 800 kr 25 000 kr 25000 kr 40 200 kr
Varav engangskostnad 300 000 kr 25 000 kr 25 000 kr 250 000 kr
Solanderskolan Ojebyn
Nybyggnad skola 4000 450 1800000 Aktuellt 2026
Stad 4000 350 1400000 Aktuellt 2026
Flyttkostnader
Avveckling Bjorklunda skolan
Driftkostnad -1090 450 -490500 Aktuellt 2026
Stad -1090 350 -381500 Aktuellt 2026
Flyttkostnader 100 000 kr Aktuellt 2026
Aveckling Mellanstadiebyggnad
Driftkostnad -1284 450 -577800 Aktuellt 2026
Stad -1284 350 -449400 Aktuellt 2026
Flyttkostnader 100 000 kr Aktuellt 2026

Avveckling Modul
Hyra

Stad
Flyttkostnader
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Yta Nyckeltal kostnad Helarseffekt 2023 2024 2025 Anm.
Avvecklingskostnad 50 000 kr Aktuellt 2026, delvis fastighets ansvar
Summa Solanderskolan BUN 250 000 kr 1 300 800 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Varav engangskostnad 250 000 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Lillpite flytt av férskola in i skolbyggnad Vintar pé Uppgifter fran fastighets, kan férdndras
Okad hyra ny lokal i skolan 120 400 48 000 kr 48 000 kr 48 000 kr 48 000 kr
Okad stadning i ny lokal i skolan 120 450 54 000 kr 54 000 kr 54 000 kr 54 000 kr
Avveckling Villaforskolan Trulle
Internhyra 163 -60 000 kr -30 000 kr -30 000 kr -30 000 kr Halvarsskiftet
Stad 163 -78 000 kr -39 000 kr -39 000 kr -39 000 kr Halvarsskiftet
Flyttkostnader 25 000 kr 25000 kr
Summa Lillpite 25 000 kr -36 000 kr 33 000 kr 33 000 kr 58 000 kr
Varav engangskostnad 25 000 kr 25 000 kr
Grans Maskinhall
Driftkostnad Kan ge en besparing, berdknas under projektering
Flyttkostnader 50 000 kr 50 000 kr
Ersattningslokal 100 000 kr 100 000 kr Osdkert hur vi l6ser detta behéver mer planering
Summa Grans 150 000 kr 150 000 kr
Varav engangskostnad 150 000 kr 150 000 kr
Strombackaskolan Omkladningsrum
Flyttkostnader 25 000 kr 25 000 kr
Summa Strombackaskolan Omkladningsrum 25 000 kr 0 kr 25 000 kr 0 kr 0 kr
Varav engangskostnad 25 000 kr 0 kr 25 000 kr 0 kr 0 kr
Rosviksskola forskola
Flyttkostnader 50 000 kr 25 000 kr 25 000 kr
Summa rosviks skola forskola 50 000 kr 0 kr 0 kr 25 000 kr 25 000 kr
Varav engangskostnad 50 000 kr 0 kr 0 kr 25 000 kr 25 000 kr
Christinaprojektet
Flyttkostnader 200 000 kr 50 000 kr 100 000 kr 50 000 kr
Summa Christinaprojektet 200 000 kr 50 000 kr 100 000 kr 50 000 kr
Varav engangskostnad 200 000 kr 50 000 kr 100 000 kr 50 000 kr
Porsnasskolan ombyggnad Bibliotek
Tillkommande driftkostnad lokalhyra 250 m? 450 112500 kr 112 500 kr Tillkommande yta
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Yta Nyckeltal kostnad Helarseffekt 2023 2024 2025 Anm.
Tillkommamde Stadning 250 m? 350 87 500 kr 87 500 kr Tillkommande yta
Flyttkostnader 25 000 kr 25 000 kr
Summa Christinaprojektet 25 000 kr 200 000 kr 225 000 kr 0 kr 0 kr
Varav engangskostnad 25 000 kr 25 000 kr 0 kr 0 kr
Bun driftkonsekvens 1025000 kr 1255000 kr 508 000 kr 183 000 kr 173 200 kr
Varav Engdngskostnad, flytt, avetablering och ersdttningslokaler 1025 000 kr Okr 275000 kr 150 000 kr 350 000 kr
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Pagaende projekt 2023
Utemiljo skolor och forskolor 2 800,00
Arbetsmiljé och sdkerhet 2 000,00
Utveckling IT 1 600,00
Ombyggnad skola och Tillboyggnad
skola/forskola vid Bole skola 9 000,00
Bjorklunda, Solander m invent. Qjebyn 20 000,00
Ombyggnad Tor och Atle 1 000,00
Grans maskinhall/omkladning 12 000,00
Ombyggnad Porsnas 200,00
Summa 48 600,00
Reinvesteringar 2023
Grans Naturbruksgymnasium 5 000,00
Strombackaskolan 3 000,00
Grundskola/Férskola 1 500,00
Summa 9 500,00
Planerade projekt 2023
Ny skola Stromndshdjden projektering 500,00
Elevhem Grans 1 200,00
Rosviksskolan och férskola inkl inventarier
och ev tillbyggnad 1 000,00
Sinkoavdelning 1 000,00
Summa 3 700,00
Summa investeringsplan 61 800,00
Christinaprojekt 49 700,00
Reinvestering musikinstrument musikskola 200,00
Reinvestering ospec inventarier fsk/grsk 558,00
Datorer forskola 980,00
Total investeringar 2023-2025 113 238,00

2024
2 000,00
2 000,00

13 000,00
25 000,00
2 000,00
6 000,00
2300,00
52 300,00

2024
2 000,00
3 000,00
1 500,00
6 500,00

2024

2 000,00
2 000,00
4 000,00

62 800,00

41 000,00
200,00

104 000,00
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2025

2 000,00
2 000,00

19 000,00
34 000,00
5000,00

62 000,00

2025

2 000,00
3 000,00
1500,00
6 500,00

2025

1 000,00

10 000,00

11 000,00

79 500,00

18 500,00

98 000,00

Kommentar
Bilaga1.1.1
Bilaga 1.1.2
Bilaga 1.3

Bilaga 1.1.4
Bilaga 1.1.6
Bilaga 1.1.8
Bilaga 1.1.7

Bilaga 1.1.3
Bilaga 1.1.3
Bilaga 1.1.3

Bilaga 1.1.5
Bilaga 1.1.9

Bilaga 1.1.10
Bilaga 1.1.11

Bilaga 1.2
Bilaga 1.4
Bilaga 1.5
Bilaga 1.6



§66
Kurser/konferenser

22BUNS
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Norrbottens Kommuner inbjuder till

Aktuell Skolpolitik

Att styra och leda i en foranderlig varid

Temat for arets konferens ar "Att styra och leda i en foranderlig varld".

Det knyter an till de senaste arens krishantering och forandrade varldslage
men ocksa till den samhallsomstallning som pagar i Norrbotten och
Vasterbotten. Vilka nya krav och forvantningar innebar det for skolans styrning,
ledning och utveckling, exempelvis féormaga att leda i férandring, kapacitet att
samverka och beredskap att "se runt hornet™?

TID OCH PLATS

Pite Havsbad, Pited

24-25 augusti 2022

Start med registrering och fika den 24
augusti kI. 09.00

AVGIFT
3400 kr exkl. moms
[ avgiften ingar samtliga maltider

LOGI

Vi har reserverat ett antal rum péa Pite Havs-
bad, men var och en méste boka och betala
sitt eget boende.

Uppge bokningskod: Aktuell Skolpolitik
skolchefer, rektorer, skolledare, ansvariga (pris enkelrum: 884 kr/rum/natt exkl. moms)
for elevhilsa, kvalitetsarbete, folkhilso- Bokning gérs med hotellet pa

och jamstalldhetsarbete och andra som ar e-post: agneta.nystrome@pitehavsbad.se
intresserade av skolutveckling och

utbildningsfragor.

Avslut den 25 augusti kl. 15.30

MALGRUPP
P& Aktuell Skolpolitik méts skolpolitiker,

Vailkommen!

ANMALAN

Anmalan sker via denna lank>>

Sista anmaélningsdag 8 augusti 2022
Anmiilan ér bindande men ej personlig

Moderator: Charlotte Lindmark

Jonna Bornemark ar professor i filosofi vid Sodertérns hogsko-
la och verksam som forskare och ldrare vid Centrum for praktisk
kunskap. Hon ar en uppmarksammad samtidstankare och
forfattare till bocker som Det omdtbaras rendssans och
Horisonten finns alltid kvar. Hennes skarpa formuleringar har
gett var samtid ett nytt vokabuldr med ord som forpappring,
mikromotstand, etisk stress och livsdranering. Hon riktar var
blick mot vad det egentligen ar att vara manniska och hur vi alla
maste atererdvra vart personliga omdéme.

Asa Lundqvist Coey ir Doktor i (Ph.D) i Management &
Complexity med en M.Sc i Organisation & Leadership och en
bakgrund som jurist, pedagog och coach. Hon foreldser dven pa
Stockholm School of Economics (Handelshogskolan), Executive
Education dir hon tillhor fakulteten. Asa ar en senior ledarutvecklare
med Gver trettio drs erfarenhet av ledarskapsfragor. Hon arbetar med
att ge insikter om och oka forstéelsen for organisationer som radikalt
sociala arenor.

Peter Fredriksson, generaldirektor pa Skolverket,
synliggor skolans utmaningar kring segregation, bristande
likvardighet och lararforsorjning i sin presentation.

Med detta som utgangspunkt lyfter han ocksé aktuella
politiska fragor som nationellt kvalitetssystem,
kvalitetsdialoger och professionsprogram och kopplar det
till Skolverket som myndighet.
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